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ANEXO 2:
MEMORIA EXPLICATIVA DEL PROYECTO

Nombre del proyecto:

Acogimiento Familiar Especializado con Dedicacion Exclusiva: Por un Cuidado Alternativo de
Calidad

Instrucciones e informacidn para la cumplimentacion:

1.

o uv k~ W N

Revisar y respetar el nUmero maximo de caracteres por punto, en cada punto se indica el
numero maximo de caracteres. Se calculan incluyendo los espacios. El texto que supere los
caracteres indicados no sera tenido en cuenta.

Responder de manera clara, concisa y ajustada al contenido que se pide en cada apartado.
Caracteristicas de la fuente: Fuente: Calibri, Tamafio: 11, Interlineado: sencillo.

Leer atentamente las notas a pie de pagina.

Se presentard un Anexo 2 por proyecto.

Nombrar el documento siguiendo las instrucciones dadas: Anexo2_acrénimodelproyecto.

Ejemplo Anexo2_XXX.
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MEMORIA EXPLICATIVA DEL PROYECTO

Ne
Expediente’

1. Datos generales del proyecto

1.1 Nombre del proyecto2

Acogimiento Familiar Especializado con Dedicacidn Exclusiva: Por un Cuidado Alternativo de Calidad -
AFEconDE

1.2 Entidad/es solicitante/s>

Nombre o razoén social:

Nombre o razén social de la entidad lider*: Siglas:
Aldeas Infantiles SOS de Espafia Al SOS
Nombre o razén social de otras entidades de la agrupacién®: Siglas:

1.3 Breve resumen del proyecto que se propone (3.000 caracteres) - EMa terminar

Planteamos desarrollar y testar un modelo de Acogimiento Familiar Especializado con dedicacion exclusiva
(en adelante, AFEconDE) como un modelo alternativo de cuidado de calidad para nifios, nifias y
adolescentes (en adelante, NNA) en situacién de desproteccién y que presentan una variedad de
situaciones que hacen dificil otro tipo de acogimiento: grupos de hermanos y hermanas; nifios y nifias
mayores de seis afios; nifos y nifias con problemas de salud especiales o de riesgo; nifios y nifias con
discapacidad, nifios y nifias con problemas de conducta o adaptacién que dificultan su plena integracion
familiar y social, y nifios y nifias con otras necesidades especiales.

Aldeas Infantiles asume un rol de colaborador - intermediario entre la Administracion y la familia
acogedora durante todo el proceso de acogida. Este modelo incluye la gestion de la exclusividad vy
compensacién econémica de las familias especializadas. Ademas se apoya a las familias acogedoras con
todos los recursos y programas de la organizacién (Terapia Familiar; Espacios de Respiro; Actividades de

1
No rellenar.

2 . L . .
Incluir acrénimo del proyecto, si lo tuviera.

3 En caso de agrupacidn, indicar los datos de cada una de las entidades. En caso de ser una Unica entidad (con la colaboracion de
los dos organismos publicos por CCAA) rellenar sélo el espacio de entidad lider.

4 La entidad lider es la entidad que asume el rol de representante para la gestion de la agrupacion tanto a efectos de relacionarse
con la Administracion como a efectos de notificaciones.

5. L.
Sélo en caso de agrupacion.
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Ocio y Tiempo Libre; Servicio de Post Acogimiento para Jévenes y sus familias) para brindar una atencién
integral que garantice la estabilidad y perdurabilidad de la medida de proteccidén, siempre y cuando
responda al interés superior de los NNA.

También incluye acciones de sensibilizacién a la sociedad y de incidencia para el cambio de politicas
publicas a nivel CC.AA. y local, imprescindible para la implementacién de esta nueva medida de proteccidn.

1.4. Eje/s en los que impacta el proyecto

Personas mayores I
Infancia v
Personas en situacion de sinhogarismo [

1.5. Duracidn del proyecto

Treinta y seis meses

1.6. Ambito territorial del proyecto y organismos publicos colaboradores®

CCAA Provincia Localidad Posible organismo/s
publico colaborador

Galicia Pontevedra, Lugo, A | Por determinar* Consejeria de Politica Social
Coruiia, Orense de la Xunta de Galicia
Cantabria Cantabria Por determinar* Consejeria de universidades

e investigacion, Medio
ambiente y Politica social.
Subdireccién de Infancia,
Adolescencia y Familia

Castilla la Mancha Cuenca, Por determinar* Consejeria de Bienestar
Guadalajara, Social
Toledo, Ciudad Real,
Albacete

6 .. . L . . . . .

Afadir las CCAA y municipios donde se van a implementar las soluciones propuestas, es decir donde se va a intervenir
directamente con las personas. No incluir en el caso de que las acciones a realizar sean exclusivamente de sensibilizacion y
formacién. La columna de organismos publicos es orientativa. Si no se dispone en la actualidad de ninguna posibilidad no rellenar.
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Madrid Madrid Por determinar* Direccion General De
Infancia, Familias Y Fomento
De La Natalidad

* No se especifican localidades concretas al no saber el lugar de residencia de las posibles familias
acogedoras y de los nifios, nifias y adolescentes con medida de proteccidn. El proyecto es susceptible de
implementarse en todas las localidades de cada una de las CC.AA

2. Descripcion del proyecto

2.1 Diagnostico

e Diagndstico de la situacidon y problemas a los que se quiere dar respuesta con la propuesta
(3.000 caracteres):

La familia acogedora asume una funcién de colaboracion con la Administracidén en el ejercicio de sus

funciones de proteccién. En este sentido, el acogimiento familiar conlleva hablar de cultura de
solidaridad, del compromiso social hacia la infancia y las familias que atraviesan situaciones de
dificultad, de la transformacion social de las condiciones que estan generando la desproteccidn,

separacion familiar, etc. Por ello es fundamental que esta figura de proteccion a la infancia se integre
en el imaginario colectivo de nuestra sociedad y se le dé mayor visibilidad ya que éste es uno de los

déficits estructurales del sistema de proteccion, que dificulta el impulso del acogimiento familiar como

medida protectora.

La confirmacién de esta situacidn se constata con las cifras del ultimo Boletin de Datos Estadisticos de
Medidas de Proteccion a la Infancia, donde el nimero de nifios, nifias y adolescentes (NNA) atendidos
ha tenido una pequefia bajada del 2,19%, pasando de 50.272 a 49.171. Los acogimientos familiares
(18.892) también sufren un descenso respecto a afos anteriores (bajan un 2,22%), pero menos
acentuado que el acogimiento residencial, la forma de acogimiento predominante. Se mantiene en
acogimiento familiar el predominio del grupo etario 11-14, sin que existan diferencias relevantes entre

el nimero de nifias y el de nifios.

Segun la tipologia de familia acogedora, se mantiene la predominancia de las familias extensas sobre
las ajenas (64,13%), pero disminuyen los numeros totales de ofrecimientos de acogimientos
familiares, tanto para familia extensa como familia ajena, un 15,31%. En cuanto a la modalidad,
los acogimientos permanentes son mayoritarios frente a las otras modalidades, dato que habla en

favor de medidas de proteccion que tienden a la estabilidad.

Estos NNA del sistema de proteccidn pueden presentar dificultades afadidas por su historia vivida, ya
que han sido objeto de abandono, negligencia, malos tratos o cualquier otra circunstancia dolorosa y/o

traumatica. Por ello, las familias acogedoras, como referentes afectivos cercanos, han de tener las
capacidades, actitudes y entusiasmo para hacer frente y acompafiar a los NNA en todas sus

necesidades.
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Y, aunque las politicas de acogimiento familiar en los ultimos afios han conseguido notables avances,
aun adolece de graves dificultades con importantes retos, como: el escaso numero de familias
disponibles y aptas para acoger; la especializacion y el apoyo técnico y econdmico necesario para las
familias acogedoras; la necesidad de incorporar mds servicios, equipos y profesionales; mayores
recursos de apoyo social; la preparacion y formacion continua de los agentes implicados en los
procesos de acogimiento y el refuerzo de espacios de participacion, etc.

Por eso, planteamos un modelo de acogimiento familiar especializado con dedicacién exclusiva y apoyo
organizacional, que amplia las alternativas para NNA que necesitan ser acogidos, facilitando una
respuesta mas adecuada a sus necesidades.

2.2 Descripcion de la respuesta

e Finalidad de la propuesta (2.000 caracteres):

Promover en Espafia el acogimiento familiar especializado de dedicacidon exclusiva como un modelo
alternativo de cuidado de calidad para nifos, nifias y adolescentes (NNA) en situacion de desproteccién
y que presentan una variedad de situaciones que hacen dificil otro tipo de acogimiento: grupos de
hermanos y hermanas; niflos y nifias mayores de seis afnos; nifos y nifias con problemas de salud
especiales o de riesgo; nifos y nifias con discapacidad, nifios y nifias con problemas de conducta o
adaptacion que dificultan su plena integracion familiar y social, y nifios y nifias con otras necesidades
especiales.

Esta respuesta apoyara a la Administracién en el cumplimiento de la Estrategia Nacional de Infancia y
Adolescencia en su area 3 Cuidados alternativos y Desinstitucionalizacion, implementando un proyecto
piloto de acogimiento familiar especializado (similar a la experiencia que desarrollamos en Castilla La
Mancha y Cantabria) que fomentara el derecho a crecer en una familia y seguira los principios de las
Directrices de Naciones Unidas sobre las modalidades alternativas de cuidado brindando el cuidado
mas idoneo y ampliando la respuesta del sistema de proteccion espanol a la medida de cada NNA. En
relacidon con esta Estrategia se encuentra el compromiso europeo asumido por el gobierno espafiol de
eliminar la pobreza infantil y proveer cuidados alternativos de calidad y favorecer la
Desinstitucionalizacidn. EI AF con De constituird un gran aporte a la meta propuesta en el indicador 19
de las bases del plan nacional de Garantia infantil: Acogimiento de NNA en cuidados alternativos en
dénde se prevé al 2030, reducir en un 50% la proporciéon de NNA que se encuentran en acogimiento
residencial sobre el total que viven en cuidados alternativos.

Este modelo cuenta con sistemas de evaluacidn que permiten recoger evidencias sobre el
funcionamiento de la medida de proteccidon y nutren el proceso con nueva informacién para la
deteccidn de las necesidades especificas de este grupo.

e Fundamentacion de la propuesta. Explicar por qué la propuesta es idénea y qué aporta
sobre las respuestas a la problematica planteada ya existentes (3.000 caracteres):

Todos los NNA necesitan un ambiente familiar calido, protector y cercano que les ayude a crecer y vivir
plenamente. Sobre esta afirmacidn hay un consenso muy claro entre investigadores y profesionales. Lo
deseable seria que esto sucediera en el seno de su propia familia; pero en nuestra sociedad, existen
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familias que, por distintas circunstancias, atraviesan dificultades que pueden impedirles, durante un
periodo indeterminado de tiempo, atender a sus hijos e hijas de forma adecuada. Es en este momento
cuando se toma una medida de proteccion para los NNA, que debe ser individualizada, valorando todas
las modalidades alternativas de cuidado y ofreciendo la mas adecuada en cada caso. Se priorizan los
acogimientos familiares, segun lo establecido en la Ley, pero no siempre se puede dar respuesta a
todos los NNA que necesitan una familia debido a sus caracteristicas particulares y especificas. Por eso,
el Acogimiento Familiar con dedicacidn exclusiva apunta a cubrir las necesidades de los NNA que por
sus caracteristicas individuales encuentran dificultades para ser acogidos. Esta férmula de acogimiento
seria desarrollada por familias con cualificacidn, experiencia o formacion especifica para desempeiar
esta funcién lo que proporcionaria mas indicadores de éxito del acogimiento. De esta forma potenciaria
una medida alternativa de cuidado minoritaria.

El modelo de AFEconDE que proponemos garantiza la disponibilidad de un adulto, validado como
acogedor, para acompafiar a los NNA en lo cotidiano, teniendo en cuenta que los NNA destinatarios de
este modelo de acogimiento pueden tener necesidades especificas de salud y educacidn que requieren
de la presencia del adulto de manera continuada. Igualmente, esa disponibilidad incluye espacios de
apoyo y asesoramiento por equipos especializados en acogimiento familiar, elaboracion de
documentacion y participacién en formaciones y espacios de relacién con la familia de origen de los
NNA, de manera que ambas se integren en la vida de los nifios y nifias.

Con este proyecto, aportariamos una respuesta idonea, largamente esperada a nivel nacional, y
especifica para un determinado grupo de nifios y nifias. Asi mismo, es de destacar que colaborariamos
con la modernizacion del sistema de proteccién, en linea con lo marcado en las Directrices sobre las
Modalidades alternativas de cuidado de Naciones Unidas, como marco de reconocimiento
internacional que respalda la implementaciéon de la Convencién de las Naciones Unidas sobre los
Derechos del Nifio, y con la hoja de ruta de desinstitucionalizacidn trazada por el gobierno, como se ha
indicado en el punto anterior. Del mismo modo, contribuiriamos al avance de la Agenda 2030
priorizando los Objetivos de Desarrollo Sostenible para evitar que los nifios y las nifias mas vulnerables
se dejen atras, ofreciendo entornos familiares seguros, afectivos y protectores, basados en relaciones
de confianza, calidez y cercania.

e Describir la relacion del proyecto que se propone con los objetivos de la convocatoria’
(2.000 caracteres):

La inversion dos del componente 22 “«Plan de Modernizacién de los Servicios Sociales: transformacion
tecnoldgica, innovacion, formacién y refuerzo de la atencidn a la infancia», contempla 6 actuaciones,
siendo la tercera: “Financiar proyectos piloto que promuevan la innovacidn en el marco de los servicios
sociales, poniendo en practica iniciativas novedosas cuya evaluacidn permita extraer implicaciones para
el conjunto del sistema, el intercambio del conocimiento y el aprendizaje para orientar mejor los
procesos de modernizacidn que se pretenden impulsar.” y la quinta “actuacién cinco contemplada en
esta medida que implican la «mejora de las infraestructuras residenciales y otros aspectos de los
centros de atencidon a la infancia y la adolescencia, teniendo mas en cuenta las necesidades
emocionales, personales, educativas y profesionales”.

/ Ver el documento de descripcion del RD.
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El grupo meta de nuestro proyecto esta encuadrado dentro de los grupos de poblacién en situacion de
especial vulnerabilidad, Eje 1: Proyectos piloto innovadores y de investigacién para la modernizacién y
mejora de los servicios sociales y de los modelos de atencidn a la infancia y adolescencia, enfocados a
personas menores de edad en riesgo, tuteladas o ex tuteladas por la Administracidn.

Nuestro proyecto plantea una solucién innovadora dirigida a mejorar los sistemas de proteccion a la
infancia diversificando las medidas de proteccién a adoptar que se ajusten a las necesidades reales de
los nifios, nifas y adolescentes privados de cuidado parental, que permita avanzar hacia un modelo
mas flexible y adaptado a la persona, conforme al eje 1: Mejoras para articular respuestas innovadoras
de cuidados comunitarios y adaptados a la nifia, nifio y adolescente para prevenir la tutela acciones
para fortalecer el acogimiento familiar o el profesional, asi como modelos de atencién y residenciales
pequefios y con fuertes vinculos con la comunidad.

Todo ello dentro del marco de los principios rectores de la Ley 26/2015 de modificacion del sistema de
proteccion a la infancia y a la adolescencia y de las Directrices sobre las Modalidades Alternativas de
Cuidado de los Nifios de la Asamblea General de naciones Unidas de 24 de febrero de 2010.

e Describir en qué medida el proyecto esta alineado e impacta en el componente 22 “Plan de
choque para el Economia de los Cuidados y Refuerzo de las politicas de igualdad e
inclusién” (3.000 caracteres):

El AFEconDE promueve una medida de proteccion mas centrada en los derechos del nifio y en la
inclusion social y/o profesional del joven. Para ello, es necesario contar con pisos o unidades mas
pequefias y flexibles que permitan atender de forma mas personalizada sus necesidades afectivas y de
desarrollo personal educativo y profesional; una mayor cercania al entorno comunitario y una mejor
transicion a reintegracion familiar y/o a la vida independiente.

Supone implementar un proyecto piloto para experimentar con nuevas férmulas y soluciones de
desinstitucionalizacion que generen aprendizajes que puedan ser transferidos a mayor escala vy
contribuyan al desarrollo de nuevas politicas sociales, contribuyendo al cumplimiento del objetivo 321
«Proyectos ejecutados por el Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030» y del hito «Realizacidon
de proyectos piloto en desinstitucionalizacion»

El componente 22 tiene entre sus objetivos, reforzar los servicios de atencion a la infancia rompiendo
los ciclos de desventaja social, concretandose en una serie de reformas e inversiones. La C22.12 - Plan
de Modernizacién de los Servicios Sociales: Transformacién tecnoldgica, innovacion, formacién vy
refuerzo de la atencién a la infancia establece 6 actuaciones, en concreto la n®5 - Atencion a la Infancia
y la Adolescencia: fomentar el acogimiento familiar especializado mediante la sensibilizacidn publica, la
informacién y formacidn a las familias acogedoras.

Las recomendaciones de la Comisidon Europea «Invertir en la infancia: romper el ciclo de la desventaja»
proponen mejorar la calidad de las estructuras alternativas de prestacidon de cuidados deteniendo la
expansién de las instituciones de prestaciéon de cuidados para nifios y nifias a cuyos padres se les ha
retirado la custodia; en su lugar, consideran que deben promover unos cuidados de calidad basados en
la comunidad y fomentar en su lugar que se cuide a los nifios y nifias en un entorno familiar en el que
se les atienda debidamente.


https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/16062021-Componente22.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/16062021-Componente22.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/16062021-Componente22.pdf
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Este proyecto de innovacidn demostrara el funcionamiento de nuevas soluciones comunitarias
impulsando el desarrollo de politicas sociales de desinstitucionalizacién. Asi mismo, sus resultados
contribuirdn al desarrollo de la futura Estrategia Nacional de Desinstitucionalizaciéon, también
contemplada en este Componente en la Reforma 1 «Reforzar los cuidados de larga duracién vy
promover un cambio en el modelo de apoyo y cuidados de larga duracién». Por altimo, contribuira a
generar un aprendizaje colectivo y un intercambio de experiencias y buenas practicas que supondran
un salto cualitativo en la forma de concebir los servicios sociales y las politicas publicas relacionadas
con grupos en situacidn y/o riesgo de exclusién

2.3 Objetivos especificos del proyecto

Objetivos especificos8

Desarrollar la Implementacién del AFE como una medida de cuidado alternativo y testar su
1 | aplicacion en las CCAA de Castilla La Mancha, Cantabria, Galicia y Madrid, al amparo de
estandares de calidad

2 | Experimentar y sistematizar un modelo innovador de AFE con dedicacion exclusiva

3 | Difusion del modelo testado con impacto en las politicas publicas estatales y autondmicas

2.4 Plan de trabajo

Enfoque metodoldgico del proyecto

e Indicar los principios y enfoques metodoldgicos que se aplican a la propuesta de
intervencion planteada justificando la conveniencia/idoneidad del enfoque metodoldgico
(3.000 caracteres):

El modelo de trabajo que se propone pretende que los NNA dispongan de un cuidado alternativo de
calidad que se aleja de la institucionalizacion. Ciertos NNA, por sus caracteristicas, no son acogidos en
familias y por lo tanto tienen como Unico recurso un entorno residencial, o un deambular de familia en
familia. El modelo propuesto plantea una alternativa que permite a estos posibles NNA encontrar un
entorno familiar estable. El sistema de seleccién, formacién y apoyo continuo que se va a realizar
probabiliza, con una alta posibilidad de éxito, un adecuado ajuste familiar, con una vinculacién sana, el
retorno a la familia de origen, siempre y cuando sea posible, y la independencia tras la mayoria de edad
cuando se den las condiciones adecuadas. Bajo este enfoque, se hipotetiza:

H1: El AFE con DE favorece, mas que otras modalidades de cuidados, la desinstitucionalizacion de los
NNA
H1.1: EI AFE con DE evita que los NNA sean derivados a centros residenciales y que roten a
otras familias acogedoras

Incluir tantas lineas como objetivos especificos se precisen. Deben coincidir en numeracién y redaccion con los paquetes/fases de
desarrollo.

10
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H1.2: El AFE con DE aumenta la probabilidad de los NNA de retornar con sus familias bioldgicas
en mayor proporcién que otras modalidades de cuidados
H1.3: El AFE con DE previene la dependencia de los NNA de sistemas de apoyo a largo plazo

H2: La dedicacién exclusiva de los acogedores en AFE con DE garantiza en mayor medida que otras
modalidades de cuidado la continuidad del acogimiento

H3: No existen diferencias en el éxito del acogimiento entre acogedores en funcién de su titulacion
H4: El retorno de la inversion del AFE con DE es mayor que el de otras modalidades de cuidados

Estas hipdtesis se operativizan en torno a las siguientes variables:

N2 de NNA en acogimiento residencial y en acogimiento familiar en sus distintas modalidades

N2 de NNA en acogimiento residencial y en acogimiento familiar en sus distintas modalidades que
son derivados a otros recursos

N2 de NNA en acogimiento residencial y en acogimiento familiar en sus distintas modalidades que
retornan con su familia biolédgica

N2 de NNA con enfermedades/patologias crdnicas en acogimiento residencial y en acogimiento
familiar en sus distintas modalidades

N2 de NNA que reciben apoyo econdmico al finalizar el acogimiento residencial y el acogimiento
familiar en sus distintas modalidades

Duracion de la medida de proteccion de los NNA en acogimiento residencial y las diferentes
modalidades de acogimiento familiar

Desglose de todas estas estadisticas por titulacién de los acogedores, edad y situacion familiar

N2 de respiros al afio por familia acogedora especializada con DE

Nivel de satisfaccion de los acogedores en AFE con el apoyo recibido, con la formacién y con los
momentos de respiro

Caracteristicas sociodemograficas bdsicas sobre los NNA acogidos (n? de grupos de hermanos, n2
de menores de 6 afios, n2 de NNA con NNEE propuestos para acogimiento familiar y perfil de los
NNA en AFE con DE frente al total de medidas de proteccidn) y sus acogedores

Coste por NNA de un modelo de acogimiento residencial y de acogimiento familiar en sus distintas
modalidades

Paquetes de trabajo del proyect09

Paquete de trabajo 1: | Coordinacion y Gobernanza. Gestion del Proyecto

Objetivos especificos en los que impacta este
paquete (s6lo numeracion)™®

OE1, OE2, OFE3

Mes de inicio previsto 1 Mes de fin previsto 36

Incluir para todos los proyectos un paquete especifico de coordinacidn y gestion, de evaluacién y transferencia y comunicacion y
difusion. Afadir tantos cuadros descriptivos de los paquetes de actividad del proyecto como sean necesarios. Hacer una redaccion
claray precisa.

10

Deben coincidir con el punto 2.3.
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¢Qué se va a hacer y cémo? (Describir las actuaciones a desarrollar*!) Beneficiarios/as®?

- Actuacion 1.1. Kick Off meeting en Madrid: 1PC, 1 PA, 4 delegados CC.AA, 4
representantes Adm. 1 representante familias, 1 Joven. TOTAL = 12 personas - 0
Duracion: 2 dias

- Actuacion 1.2. Reuniones del NSG: Integrado por el Coordinador, el asistente, 1
representante de cada CA (4) y representantes de la Adm. Se preveén 0
reuniones virtuales cada 3 meses.

- Actuacion 1.3 Reuniones intermedias en Granada - final afio 1 y en sitio a
determinar - final del afio 2: Participantes, los mismos que en 1.2 TOTAL = 10 0
personas - Duracion: 2 dias

- Actuacion 1.4 Reunidn de cierre en Madrid: Participantes, los mismos que en
1.2 TOTAL = 10 personas - Duracion 1 dia

- 1.5 Monitoreo y Evaluacion: El coordinador gestionard posibles conflictos;
establecerd y gestionard el plan de coordinacion interna para garantizar el
cumplimiento y la entrega de las actividades y los resultados en el plazo
acordado. Se hardn reuniones bilaterales con caracter mensual. Se hard
revision semestral de la ejecucion presupuestaria para adoptar, en su caso, 0
medidas correctoras. A la finalizacion se hard una evaluacion externa que
incluirg elementos cuantitativos y cualitativos, y una auditoria financiera para
verificar los gastos, revisar el cumplimiento de las obligaciones contractuales y
examinar los registros financieros.

Actores implicados en este paquete (1.000 caracteres)

El Grupo Nacional de Coordinacidén esta constituido por 1 coordinador; 1 asistente de proyecto; 4
delegados, 1 por cada C.A.; 4 representantes de la Administracién Publica, 1 por cada CA.; 1
representante de una familia acogedoray 1 joven

Metodologia de trabajo en este paquete (2.000 caracteres)

Se celebrard una reunidn de arranque con el equipo del proyecto en la que se elaborara el plan operativo
anual, que sera el documento de trabajo de todo el equipo y servird de base para monitorear los avances
en base a los indicadores establecidos. Se recogera de forma breve y concisa un resumen de lo que debe
hacerse, quién debe hacerlo, cuando y por qué canales de comunicacion. De esta reunion se emitira un
informe que se enviara a todos los aliados participantes.

El equipo de coordinaciéon del proyecto tendra reuniones mensuales de seguimiento, emitiendo informes
de avance trimestrales que analicen y comparen los resultados reales con los indicadores del marco del
monitoreo y el plan operativo para evaluar si el proyecto va por buen camino.

Al final del afio 1, se realizara una reuniéon de monitoreo y planificacién para evaluar los avances
programaticos y presupuestarios; analizar temas de la gestidon del proyecto; idear soluciones para los

11 . . , . .
Agrupar tareas de forma que el paquete sea comprensible. Evitar un nimero demasiado extenso y especifico de tareas en cada
paquete.

12 . L L, "
Indicar personas beneficiarias de cada accion y cuantificarlos.
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cuellos de botella y ajustar el disefio de los proyectos seglin convenga.

Al final del afo 2, la reunién de monitoreo y planificacion estard centrada en el disefio y planificacion de
la evaluacién y escalabilidad de la propuesta de AFEconDE.

Se procedera a crear un espacio para el proyecto en la aplicacion One Drive, desde el que se gestionara
toda la documentacidon que se vaya generando, ademads de los justificantes de gasto. De todas las
reuniones se tendran hojas de asistencia y actas que recojan los puntos tratados.

Habra una evaluacion externa del proyecto, para obtener informacién relevante y fidedigna a su término,
reflejando el cumplimiento de los resultados, efectos e impactos de éste. También se realizaran dos
auditorias externas al finalizar cada afio. La primera correspondiente al ejercicio 2022 y la segunda
correspondiente a todo el ejercicio de los meses del proyecto, es decir ejercicio 2022-2023.

éQué resultados se quieren conseguir? (2.000 caracteres)

Gestion y coordinacion del proyecto basada en resultados acorde al plan de trabajo establecido;
Intercambio de conocimientos, seguimiento y evaluacidn entre los miembros del equipo

¢Cudles son los entregables / productos de este paquete? * (2.000 caracteres)

Plan Operativo para la implementacién del Proyecto; actas reuniones; hojas de asistencia; informes de
seguimiento y monitoreo; informes finales y evaluaciones; fotos; pagina web del proyecto

Paquete de trabajo 2: | Disefio del modelo a testar; Plan de implementacién

Objetivos especificos en los que impacta este
. . \14 OE2
paquete (sélo numeracion)
Mes de inicio previsto 2 Mes de fin previsto 10

¢Qué se va a hacer y cémo? (Describir las actuaciones a desarrollar™) Beneficiarios/as™®

- Actuacion 2.1 Desarrollo de la investigacion aplicada por la universidad en las

4 CC.AA sobre la situacion de los NNA con una medida de proteccion 3.043

- Actuacion 2.2 Disefio del modelo de AFEconDE vinculado a estdndares de

calidad en el cuidado alternativo y proteccion infantil 3.043

Actores implicados en este paquete (1.000 caracteres)

Universidades implicadas, Administracion competente en el ambito de proteccién de menores en 4 CCAA,

13 . . . . .
Indicar los entregables y productos que se obtendran de las actuaciones: informes, planes, reportes, prototipos, eventos, etc.
Estos outputs acreditaran la realizacidn de las actuaciones.

14 L
Deben coincidir con el punto 2.3.

15 . . . . .
Agrupar tareas de forma que el paquete sea comprensible. Evitar un nimero demasiado extenso y especifico de tareas en cada
paquete.

16 . L L, "
Indicar personas beneficiarias de cada accion y cuantificarlos.
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Coordinador/a y equipos del proyecto de AFesDE de Aldeas Infantiles SOS, Academia SOS.

Metodologia de trabajo en este paquete (2.000 caracteres)

Comienza con el establecimiento de un acuerdo marco entre Universidad - CCAA y Aldeas Infantiles SOS,
en el que se encuadra la investigacién asi como el resultado esperado y utilidad de los datos. Se disefiara
por parte de la Universidad el proceso de investigacion y se ejecutara con las personas designadas por la
Administracion competente en cada comunidad auténoma. Una vez realizada la investigacidn inicial, y
con los resultados, se disefia el proyecto de acogimiento familiar especializado con dedicacién exclusiva,
inlcuyendo criterios de evaluacidn y variables que nos permitan analizar las bondades del proyecto, las
hipdtesis de trabajo y el impacto en el proceso de desinstitucionalizacién en la CCAA. Se disefiara los
pasos para implementar el modelo de AFesDE. Se incluird una evaluacién de costes y recursos . A lo largo
del proceso de investigacidn, se incluyen espacios para compartir aprendizajes con proyectos similares,
administracidnes, técnicos, etc.. y con la participacién de las familias acogedoras, NNA

éQué resultados se quieren conseguir? (2.000 caracteres)

Obtener una linea base sobre la cual poder analizar el impacto en el proceso de desinsititucionalizacion,
del modelo de acogimiento familiar especializado con dedicacion exclusiva. Elaborar un disefio de
proyecto de AFesDE que sea evaluable y escalable

¢Cudles son los entregables / productos de este paquete? *’ (2.000 caracteres)

Informe de evalucidn inicial de la situacion de nna en proteccién en las diferentes CCAA. Disefio del
modelo de AFesDE. Documento sobre fases de implementacién del proyeto; Planificacién de los espacios
de aprendizaje (Comunidad de aprendizaje)

Paquete de trabajo 3: | Experimentacidn y desarrollo del piloto

Objetivos especificos en los que impacta este OE2

paquete (s6lo numeracion)™®

Mes de inicio previsto 6 Mes de fin previsto 36

¢Qué se va a hacer y cémo? (Describir las actuaciones a desarrollarlg) Beneficiarios/as?°

- Actuacion 3.1 Procedimientos para la seleccién, validacién y formalizacién del 40 familias
acogimiento familiar. acogedoras

- Actuacion 3.2 Acompafiamiento técnico y validacion del proceso de| 60 NNA, 40 familias
acogimiento familiar. acogedoras

17 . . . . .
Indicar los entregables y productos que se obtendran de las actuaciones: informes, planes, reportes, prototipos, eventos, etc.
Estos outputs acreditaran la realizacidn de las actuaciones.

18 L
Deben coincidir con el punto 2.3.

19 . . , . .
Agrupar tareas de forma que el paquete sea comprensible. Evitar un nimero demasiado extenso y especifico de tareas en cada
paquete.

20 . L L, "
Indicar personas beneficiarias de cada accion y cuantificarlos.
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Actores implicados en este paquete (1.000 caracteres)

Técnicos de las Administraciones de las 4 CCAAs. Aldeas Infantiles SOS: 1 técnico para la fase de
informacién y recepcion de las candidatas a familias acogedoras; 2 formadores para la fase inicial y
acciones formativas continuas; equipos de valoracion de las familias acogedoras y equipos de
seguimiento del proceso de acogimiento para las 4 CCAAs.

Metodologia de trabajo en este paquete (2.000 caracteres)

Comienza con la fase de captacion a las candidatas a familias acogedoras, recepcionando los
ofrecimientos y ofreciendo informacion acerca del proceso de acogimiento, resolviendo dudas y
ajustando expectativas. Se realizard el monitoreo de todas estas consultas iniciales. Se elaborara el
estudio y valoracién psicosocioeducativa de las familias acogedoras, para elaborar un informe final y
enviarlo a las Administraciones de las distintas CCAAs para su validacion. Paralelamente estas candidatas
a familias contaran con una formacidén inicial, en relacion con el funcionamiento del sistema,
caracteristicas de los NNA, relacién con familia de origen, derechos y deberes del acogedor, proteccion
infantil, etc. Se mantendran reuniones de coordinacion con las CCAAs para ajustar el perfil de las familias
acogedoras a los nifios y nifias (NN) derivados, comenzando el proceso de acoplamiento. Los equipos
técnicos de Aldeas Infantiles SOS realizaran un seguimiento diario en este proceso, acompafiando en este
proceso a los NN y familias acogedoras y elaborando un informe final. Se contard, si es posible, con la
participacién de las familias de origen de los NN. El proceso de acompafiamiento y seguimiento de las
familias acogedoras continuard durante todo el proceso de acogimiento familiar, emitiendo los informes
de seguimiento acordados con la administracion publica. También se realizara este apoyo a los NN
acogidos para validar los entornos acogedores, trabajando su historia de vida y acompaiandolos en los
contactos y visitas que éstos puedan tener con su familia de origen. De forma mensual se enviara reporte
de los datos estadisticos de los NN acogidos. Anualmente se mantendrdn 3 reuniones de coordinacion
con las administraciones. Todas estas actividades de captacién, formacién, valoracion de familias
acogedoras se mantendrdn a lo largo de los 3 afos.

éQué resultados se quieren conseguir? (2.000 caracteres)

Contar con suficientes familias acogedoras especializadas para poder realizar el acogimiento de los nifios
y nifias (NN) derivados de las CCAAS; validar estos entornos acogedores para conseguir el bienestar de
estos NN; trabajo en red cooperativo con la administracion publica; incidencia en el "buen trato" a la
infancia con las acciones formativas; encuentros de familias acogedoras como espacio de colaboracion y
apoyo.

¢Cudles son los entregables / productos de este paquete? 21 (2.000 caracteres)

Validacién de familias acogedoras especializadas con dedicacién exclusiva; formalizacion de los
acogimiento de los NN; informes; acciones formativas; encuentros de familias acogedoras; banco de
familias acogedoras especializadas con dedicacién exclusiva para acoger a NN privados del cuidado
parental.

Paquete de trabajo 4: | Comunicacion y Difusion

21 . . . . .
Indicar los entregables y productos que se obtendran de las actuaciones: informes, planes, reportes, prototipos, eventos, etc.
Estos outputs acreditaran la realizacidn de las actuaciones.
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Objetivos especificos en los que impacta este OE3
paquete (sélo numeracién)®
Mes de inicio previsto 2 Mes de fin previsto 36

23) Beneficiarios/as**

¢Qué se va a hacer y como? (Describir las actuaciones a desarrollar

- Actuacion 4.1 Campafia de sensibilizacion nacional sobre el AFEconDE esto
incluye: Elaboracion de TdR para contratacion y seleccion de agencia; disefio
de campafia, plan de accion, busqueda y seleccion de medios de comunicacion,
elaboracion y difusion de mensajes clave, M&E de los resultados de la
campanfa. Lecciones aprendidas.

6.500

Actores implicados en este paquete (1.000 caracteres)

Aldeas Infantiles SOS: area de comunicacion, infancia, directores territoriales de las 4 CA, gerencia
nacional. Administracién central y de las 4 CA autondmica: DG de Infancia y adolescencia.

Metodologia de trabajo en este paquete (2.000 caracteres)

Se estableceran reuniones con los principales implicados (Aldeas-Administraciones estableciendo un
grupo de trabajo que permita delinear los términos de referencia para la seleccién de las consultoras.
Una vez seleccionada la misma se estableceran las pautas de trabajo y reuniones periddicas trimestrales
gue permitan disefiar, implementar y monitorear el desarrollo de la campafia con éxito. Este grupo de
trabajo debera también asegurar un monitoreo y correccidn de posibles riesgos, proponiendo soluciones
a tiempo, que permitan maximizar los beneficios de la campafia.

¢Qué resultados se quieren conseguir? (2.000 caracteres)

Se incrementa en un 20 % las familias acogedoras con dedicacion exclusiva a nivel estatal en 2023

¢Cudles son los entregables / productos de este paquete? 2% (2.000 caracteres)

Campaiia de sensibilizacion ejecutada en los plazos previstos en el plan de accidén alcanzando los
resultados esperados de la promocién del AF con De en las 4 CA déonde se implementa el proyecto.

22 L
Deben coincidir con el punto 2.3.

23 . . , . .
Agrupar tareas de forma que el paquete sea comprensible. Evitar un nimero demasiado extenso y especifico de tareas en cada
paquete.

24 . S Ly .
Indicar personas beneficiarias de cada accion y cuantificarlos.

25 . . . . .
Indicar los entregables y productos que se obtendran de las actuaciones: informes, planes, reportes, prototipos, eventos, etc.
Estos outputs acreditaran la realizacidn de las actuaciones.
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Paquete de trabajo 5: | Reforma de politicas publicas

Objetivos especificos en los que impacta este OE3
paquete (sélo numeracién)?®
Mes de inicio previsto 13 Mes de fin previsto 36
¢Qué se va a hacer y como? (Describir las actuaciones a desarrollar?’) Beneficiarios/as?®
- 5.1 Elaboracién de TDR's para la contratacion de un proveedor que apoye y | Beneficiarios
ejecute una camparia de advocacy en favor del AFconDe con impacto directo | directos: NNAJ en
sistemas de

en las 4 CA ddnde se implemetard el proyecto e indirecto a nivel estatal. Esto
incluye: elaboracion y aprobacion del plan de trabajo, identificacion y
planificacion de objetivos para cada audiencia (Adm central y autondmica,
otras entidades, redes de acogimiento, etc), definicion de mensajes clave
incluyendo recursos asociados, responsables y temporalidad de las acciones,
ME&E que incluya riesgos y medidas correctivas. Evaluacion de resultados y
lecciones aprendidas de la campanfa.

proteccion en las 4
CA. doénde se
implementa el
proyecto. Indirectos
NNAJ en sistema de
proteccion.

Actores implicados en este paquete (1.000 caracteres)

Aldeas Infantiles SOS: Departamento de Incidencia politica, area de infancia gerencia nacional y
territorial. Externos: DG de Infancia y adolescencia -central y autondmicas, Congreso -Comisiéon de
Infancia, Parlamentos autondmicos, comisiones de infancia y adolescencia comunitarias. Universidad y/o
think tank que acompafiara la campana.

Metodologia de trabajo en este paquete (2.000 caracteres)

A partir de los resultados del estudio diagndstico sobre AF con De a realizarse en el primer afio del
proyecto, y que incluird las principales limitaciones y problematicas identificadas en materia normativa y
de politica publica para la implementacion de este modelo de acogimiento Aldeas Infantiles SOS disefiara
una campana para sensibilizar incidir y proponer transformaciones en la politica publica favoreciendo el
acogimiento familiar con dedicacidn exclusiva propiciando la desinstitucionalizacién de NNA y brindando
una respuesta mas amplia de cuidados de calidad. Seran necesarias reuniones de coordinacién con
gerencia nacional y territorial trimestrales para definir hitos y monitorear el correcto desempefio de la
campafia. Al momento del lanzamiento de la campaia se prevén eventos territoriales y nacionales que
involucren a autoridades de la administracion nacional y territorial, personalidades de influencia (ej
catedraticos, representante del Comité de Derechos del nifio), redes de familias acogedoras, otras
entidades y NNAJ de forma de amplificar su impacto. Una vez seleccionado el mejor canal de

26 L
Deben coincidir con el punto 2.3.

27 . . , . .
Agrupar tareas de forma que el paquete sea comprensible. Evitar un nimero demasiado extenso y especifico de tareas en cada
paquete.

28 . L L, "
Indicar personas beneficiarias de cada accion y cuantificarlos.
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comunicacion se espera una amplia difusion de la campaia aprovechando la presencia de la Organizacion
en redes sociales, u otras herramientas ej pagina web, revistas, publicaciones. Para asegurar una
transferencia y escalabilidad del proyecto se prevé una conferencia de cierre que dé cuenta de los
principales resultados de la campaiia y los aprendizajes dentro de la misma, involucrando también a
autoridades de Aldeas Infantiles Internacional.

¢Qué resultados se quieren conseguir? (2.000 caracteres)

Se inicia el proceso de cambio legislativo en favor del AF con De en las 4 Comunidades Auténomas donde
se implementa el proyecto en linea con la meta nacional de Desinstitucionalizacion.

¢Cudles son los entregables / productos de este paquete? % (2.000 caracteres)

Campafiia de incidencia politica implementada en las 4 CA implementada de acuerdo a plan de trabajo.

Paquete de trabajo 6: | Transferencia y escalabilidad de la propuesta

Objetivos especificos en los que impacta este

paquete (sélo numeracién)® OE3

Mes de inicio previsto 13 Mes de fin previsto 36

¢Qué se va a hacer y cdmo? (Describir las actuaciones a desarrollarsl) Beneficiarios/as>>
- 6.1 Transferencia local, nacional e internacional. Mapeo/diagndstico de redes 6.778

locales y nacionales de Af con DE. Interconexion de redes locales con redes
nacionales e internacionales. Aldeas Infantiles SOS propiciard las comunidades
de aprendizaje entre las diferentes redes, interconectando redes locales con
redes nacionales y redes internacionales de las que es parte, aprovechando el
cardcter internacional de la Organizacion y su amplia presencia en territorio
nacional. Para ello se deberd contar también con el apoyo de las C.A partes del
proyecto y la Administracion Central. Difusion de los principales aprendizajes
del proyecto, transfiriendo el proyecto a otros actores relevantes (locales,
nacionales e internacionales) a través de sus publicaciones (informes, revistas,
pdgina web, webinars, etc). El apoyo a la creacion y consolidacion de estas

29 . . . . .
Indicar los entregables y productos que se obtendran de las actuaciones: informes, planes, reportes, prototipos, eventos, etc.
Estos outputs acreditaran la realizacidn de las actuaciones.
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Deben coincidir con el punto 2.3.
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Agrupar tareas de forma que el paquete sea comprensible. Evitar un nimero demasiado extenso y especifico de tareas en cada
paquete.
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Indicar personas beneficiarias de cada accion y cuantificarlos.
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redes serd crucial para generar transferencias, aprendizajes e incremento
exponencial del impacto del proyecto que deriven en la implementacion de
proyectos similares en el territorio espafiol llevado adelante por
administraciones y otras entidades.

La estrategia de transferencia y escalabilidad sequird una serie de criterios que
ayuden a priorizar las regiones a las que exportar el modelo. Entre estos
criterios se tendrdn en cuenta la situacion legislativa de cada Comunidad
Autonoma en materia de acogimiento familiar especializado, el nimero de
familias interesadas en este modelo de acogimiento como resultado de las
campariias de sensibilizacion, las Comunidades Autonomas con mayor numero
de NNA en situacion de institucionalizacion, la existencia de entidades
intermediarias de apoyo que puedan facilitar la puesta en marcha y
mantenimiento este modelo...etc. El proceso de transferencia se realizard de
manera progresiva y la experiencia de cada nuevo territorio se utilizard como
input para la mejora del disefio del modelo, compartiéndose con la comunidad
de aprendizaje.

De forma global, este proceso permitird evidenciar las ventajas de esta
modalidad de acogimiento, asi como contribuir con la estrategia de
desinstitucionalizacion ampliando las respuestas a la medida para cada nifio,
nifia y adolescente de acuerdo a su interés superior y las Directrices sobre las
modalidades alternativas de cuidado.

Actores implicados en este paquete (1.000 caracteres)

Aldeas Infantiles SOS: coordinacion del proyecto, Academia SOS, drea de investigacién y drea de infancia.
Externos: Universidad, DG Infancia nacional y territorial, redes de AF, otras entidades.

Metodologia de trabajo en este paquete (2.000 caracteres)

La coordinacién del proyecto establecera un grupo de trabajo con los principales actores internos y
externos involucrados que permita coordinar las comunidades de aprendizajes a través de las redes de AF
con De. En caso de no existir estas redes, Aldeas Infantiles SOS propiciard la creacién de las mismas en el
territorio y a nivel nacional. Compartira sus resultados y principales propuestas con el objetivo de
facilitar el despliegue de este modelo de acogimiento a nivel nacional. Se podra utilizar una metodologia
hibrida de trabajo, con reuniones virtuales y presenciales, que permita dar continuidad y fomentar este
tipo de experiencias. . El proceso de transferencia se realizard de manera progresiva y de la experiencia
de cada nuevo territorio se utilizara como input para la mejora del disefio del modelo, compartiéndose
con la comunidad de aprendizaje.

De forma global, este proceso permitird evidenciar las ventajas de esta modalidad de acogimiento, asi
como contribuir con la estrategia de desinstitucionalizacion ampliando las respuestas a la medida para
cada nifio, nifia y adolescente de acuerdo a su interés superior y las Directrices sobre las modalidades
alternativas de cuidado.
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¢Qué resultados se quieren conseguir? (2.000 caracteres)

Se espera desplegar, consolidar y replicar el AFEconDE a través de la transferencia en las comunidades de
practica en las 4 Comunidades Auténomas ddnde se implementara el proyecto

¢Cudles son los entregables / productos de este paquete? ** (2.000 caracteres)

Comunidades de practicas de AF con De comparten y proponen experiencias que permitan escalar,
transferir y consolidar el modelo en el territorio espanol

33 . . . . .
Indicar los entregables y productos que se obtendran de las actuaciones: informes, planes, reportes, prototipos, eventos, etc.
Estos outputs acreditaran la realizacidn de las actuaciones.
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Fases Actuaciones

Afo 1 Afio 2 Afio 3
M MMM M M|M{M|M|M|M|M| M| M MM M{M|M|M| M| M| M M| M
';/I ';/I ';/I 'ZI ';/I ';/l ';/l 11|11 f(1(1|1(21|1(1|2]|2|2|2 212121223 |3|3]3 313
o0|{1(2|3|4|5|6|7|8|9|0|1|2]3 5(/6|7(8]9(0|1]|2]3 5|6

Actuacion 1.1

Actuacion 1.2 .

Actuacién 1.3

Paquete 1
Actuacion 1.4

Actuacién 1.5

Actuacioén 1.6

Actuacién 2.1

Paquete 2
Actuacion 2.2

Actuacién 3.1

A3.11

Paquete 3
A3.1.2

A3.13

34 . . . . , . .
Incluir tantas filas como paquetes y actuaciones sean necesarias, solo referenciando la numeracion.
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A3.1.4

Actuacién 3.2

A3.21

A3.2.2

A3.23

A3.24

A3.25

A3.2.6

Paquete 4

Actuacion 4.1

Paquete 5

Actuacion 5.1

Paquete 6

Actuacion 6.1

22




= MINISTERIO SECRETARIA DE ESTADO
. DE DERECHOS SOCIALES DE DERECHOS SOCIALES

= Y AGENDA 2030

> ﬁ’@‘

TZat
e

2.5 Personas a las que se dirige el proyecto —Perfil y nimero de personas beneficiarias
previstas y sus perfiles >> (2.000 caracteres):

Tomando como referencia los ultimos datos del afio 2020 en las 4 CCAAs, respecto a las medidas de
proteccion a la infancia, contamos con una poblacién infantil, menor de 15 afos, con medida de
proteccion en recurso residencial, de 3.043 NNA, concretamente: Cantabria (53), Castilla La Mancha
(238), Madrid (677) y Galicia (543).

Los beneficiarios directos del Proyecto seran 260-310, en funcién de:

= 60 nifios y niflas que estan bajo una medida de proteccion y requieren de una atencion
psicoeducativa especializada e intensiva, mediante un modelo de acompanamiento individualizado
y permanente. Se incluyen grupos de hermanos, especialmente aquellos en los que hay un menor
de 6 afios, con algun tipo de discapacidad y/o problemas de salud, que conlleven dificultades en la
autonomia personal o requieran cuidados especializados para su adecuada atencién, o con
problemas de conducta, adaptacidn social y/o emocional.

= 40 familias acogedoras, 80-120 personas en el entorno de las familias de acogida, las cuales
tendran consigo a los nifios, nifias en acogimiento familiar, mediante la formalizacion de un
contrato de acogimiento con la entidad publica competente. Una o ambos miembros de la unidad
familiar acogedora disponen de cualificacidn, experiencia o formacidn especifica para desempefiar
esta funcién y contaran ademas con dedicacién exclusiva.

= 120-130 personas de las familias de origen en las que se haya declarado una medida de desamparo
respecto a sus hijos e hijas, entendiendo que esa medida se produce a causa del incumplimiento o
del imposible o inadecuado ejercicio de los deberes de proteccion establecidos por las leyes para la
guarda de los nifios y nifias.

Se consideran beneficiarios indirectos, todas aquellas personas que, a través de las acciones de
sensibilizacidon de las campaiias centradas en difundir la medida de acogimiento familiar y aumentar la
concienciacion social, realizan consultas acerca de esta medida de proteccion.

e Explicar en qué medida y de qué forma el proyecto se dirige, aunque no sea de forma
exclusiva, a personas con grandes necesidades de apoyo y/o necesidades de apoyo
complejas®® (2.000 caracteres) -

NO PROCEDE

35 . . P
Se refiere a personas con las que se intervendra directamente.

36 . . . . . .

Se entiende por personas con grandes necesidades de apoyo aquellas que requieren una intensidad y/o frecuencia de apoyos
alta o permanente. Por necesidades de apoyo complejas aquellas que estén en una situacion de exclusion mayor por la
interseccionalidad de situaciones de vulnerabilidad y riesgo (por ejemplo: sinhogarismo y salud mental, discapacidad intelectual y
del desarrollo y salud mental, etc.). Si no se orienta a esas personas no rellenar.
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Numero de beneficiarios/as directas®’ - Personas fisicas

COMUNIDAD TOTAL DE BENEFICIARIOS/AS DIRECTOS

AUTONOMA TOTAL MUJERES HOMBRES
Cantabria 33 17 16
Galicia 93 47 46
Madrid 98 52 46
Castilla la Mancha 54 27 27

Describir la situacion inicial de los/as beneficiarios/as (1.000 caracteres):

Entendemos que los beneficiarios directos son los NNA que ahora mismo hay en el sistema de proteccién
en las 4 CCAAs. Estos datos son calculos estimativos en funcidn de los ultimos datos publicados de
menores en proteccion y, considerando que el proyecto puede desarrollarse con 40 familias acogedoras,
contemplando todas las diversidades familiares, atenderiamos a una poblacion de 60 NNA, distribuidos
estimativamente en: Cantabria 3 familias acogedoras con 5 NNA, Galicia 14 familias con 23 NNA, Madrid
15 familias con 23 NNA y Castilla La Mancha 8 familias con 14 NNA. Como posibles beneficiarios también
se incluirian las familias de origen de los NNA, progenitores, hermanos o resto de familia extensa,
haciendo un calculo estimativo de, al menos, la mitad de los NNA tengan contacto con algin miembro de
su familia extensa.

Describir los criterios de seleccidn a aplicar (1.000 caracteres):

Los criterios de seleccidon para la inclusion de los nifios y nifias (NN) en esta medida de proteccién seran
tomadas por parte de la administracion de esas 4 CCAAs. Son NNA que han perdido los cuidados
parentales y estan dentro del sistema de proteccién, que requieren una atencidén psicoeducativa
especializada e intensiva y un modelo de acompafiamiento individualizado y permanente. Se incluyen
grupos de hermanos, NNA con algin tipo de discapacidad y/o problemas de salud que conlleven
dificultades en la autonomia personal o requieran cuidados especializados para su adecuada atencién, y
NN con problemas de conducta, adaptacion social y/o emocional. La validacidn de las familias acogedoras
por parte de la administracion publica se realizard, previo informe de valoracidén psicosocioeducativa,
emitido por el equipo de Aldeas Infantiles SOS.

Con objeto de evaluar el cambio que se quiere generar en los/as beneficiarios/as, indique cual se
espera que sea la situacion final de los mismos (1.000 caracteres)

Las familias acogedoras proporcionaran un contexto de seguridad y proteccién a los NN acogidos, donde
encuentren apoyos estables, adultos de referencia en quienes confiar, que les cuiden, orienten y con
quienes establezcan lazos afectivos que perduren en el tiempo. Para prevenir la desproteccion y reparar
los posibles dafios del maltrato infantil, promoveremos los buenos tratos en las familias, tomando en
consideracion los derechos y necesidades evolutivas del NN y basandose en un profundo respeto a su

37 . L . . . .

Se consideran beneficiarios directos a personas con las que se van a implementar las soluciones propuestas. Cuantificar el
numero total de participantes a nivel de proyecto. Si un participante interviene en varios tipos de intervencion, solo debe
cuantificarse una vez.
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valia, apostando por desarrollar al maximo sus potencialidades individuales.

Numero de beneficiarios/as indirectas>® - Personas fisicas

Describir los perfiles de los beneficiarios indirectos (1.000 caracteres):

Como beneficiarios indirectos se consideran todas aquellas personas que, a través de las acciones de
sensibilizacion de las campafias centradas en difundir la figura de acogimiento familiar y aumentar la
concienciacion social, realizan consultas acerca de esta medida de proteccion.

COMUNIDAD TOTAL DE BENEFICIARIOS/AS INDIRECTAS
4 39
AUTONOMA TOTAL MUJERES HOMBRES
Cantabria 600 300 300
Galicia 2.100 1.100 1.100
Madrid 2.400 1.200 1.200
Castilla la Mancha 1.800 900 900

Describir como y en qué van a participar (1.000 caracteres):

A raiz de las campafias de sensibilizacién, las personas que muestran interés en el acogimiento, que se
postulan como potenciales acogedores, realizaran sus ofrecimientos contactando con Aldeas Infantiles
SOS, para después organizar reuniones individuales y/o grupales, ofreciendo informaciéon para
profundizar en esta fase de exploracion. Estas potenciales familias acogedoras participaran en acciones
formativas en esta fase inicial.

El programa de captacién y sensibilizacion contara con un sistema de evaluacidn y de seguimiento que
permita evaluar su efectividad y extraer las conclusiones necesarias para su posible reorientacion. Esta
evaluacion se llevara a cabo mediante monitorizacidon de las consultas iniciales, encuestas de satisfaccion,
indicadores de resultados, entrevistas de despedida a las familias que abandonan el sistema, etc.

Qué resultados se espera conseguir en relacion a los beneficiarios indirectos (1.000 caracteres):

El desarrollo de una politica de potenciacién del acogimiento, con medidas de difusién, a través de
campafias informativas y de sensibilizacién social para poder ofrecer al nifio o nifia este recurso acogedor
especializado, asi como establecer una serie de recomendaciones de utilidad para la mejora de las
estrategias de captaciéon de familias, de cara a incrementar el nimero de familias acogedoras
especializadas con dedicacion exclusiva, ampliando esta medida de proteccidon en otras comunidades
auténomas.

Se considerara que, de manera indirecta, los proyectos se dirigen también a otros perfiles implicados como familiares,
profesionales y/u otros agentes implicados. Si un participante interviene en varios tipos de intervencién, solo debe cuantificarse
una vez.

39 . . . .. , .
Se pueden incluir CCAA en las que no se vaya a implementar la solucién propuesta pero si se vayan a hacer acciones de
sensibilizacion, formacidn e incidencia.
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2.6 Aspectos innovadores y transversales del proyecto

e Describir en qué medida el proyecto ofrece soluciones innovadoras en cuanto a las
necesidades detectadas®® (3.000 caracteres):

El modelo de AFEconDE posibilita el proceso de desinstitucionalizacién de un grupo de NNA con una
medida de proteccién que, por sus caracteristicas, no podrian estar en otros modelos de acogimiento
familiar. Desde nuestro punto de vista, es el principal elemento innovador. En la alternativa que
planteamos, se ofrece una entidad intermediadora de la relacién Administracion — Familia acogedora
que garantiza la gestidn laboral y/o econdmica, de la exclusividad en la atencién a nifios, nifias y
adolescentes acogidos, asi como el acceso y garantia en el bienestar de los mismos. De esa manera,
desplegamos y damos respuesta a un modelo de acogimiento definido en Ley Orgdnica 8/2021, de 4 de
junio, de proteccion integral a la infancia y la adolescencia frente a la violencia, de manera que pueda
testarse y ser transferido a nivel nacional.

Como elementos diferenciadores del modelo planteado, destacamos:

— Impulso de la sensibilizacidn social para poder ofrecer al nifio o nifia este recurso acogedor
especializado.

— Equipo Multidisciplinar de acompanamiento, seguimiento y apoyo a los nifios, nifias y
familias de origen y acogedora, con capacidad de respuesta en situaciones de crisis
familiares.

— Acogimiento familiar con apoyo organizativo que facilita intervenciones especializadas
acotadas en el tiempo y con una red de recursos propios

— Formacion continuada e individualizada adaptada a las necesidades de nifios, niias,
adolescentes y familias en coordinacion con las diferentes Universidades.

— Encuentros de familias acogedoras en la modalidad de acogimiento familiar ajena
especializados con DE, propiciando la creacidn de redes de apoyo y espacios de respiro.

— Impulso de participacion infantil y juvenil.

— Escalabilidad y transferencia del proyecto, basada en la evidencia y, por tanto, capaz de
transformar politicas publicas.

Por otro lado, dentro del desarrollo del proyecto se incluye una campaia de sensibilizacidon hacia el
AFEconDE, que se plantea como novedad, sostenida en el tiempo. Esto, permitird encontrar familias
dispuestas a acoger y, ademas, favorecera el desarrollo de la sensibilidad social de toda la poblacién,
que repercutira en el buen trato a la infancia en proteccién, asi como a sus necesidades. Es prioritario
que la sociedad actual aumente dicha sensibilidad, posibilitando una mayor comprensidn de las
necesidades de los nifios, nifias y adolescentes acogidos, asi como de las familias acogedoras y que
impactara directamente a nivel comunitario en todos los entornos vinculados a la infancia.

40 . .
Relacionar con la respuesta dada en el punto 2.1. de este formulario.
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e Describir en qué medida las soluciones propuestas pueden contribuir al desarrollo de
politicas publicas sobre la modernizacion de servicios sociales, la desinstitucionalizacion /o
la prevencion de la institucionalizacion (3.000 caracteres):

El proyecto contribuird a ofrecer soluciones innovadoras sobre las que construir politicas publicas en
cuidados alternativos, modernizando al sistema de proteccidn espafiol en linea con las Directrices sobre
las modalidades alternativas de cuidados alternativos de los nifios y la Resolucion de Naciones Unidas
sobre nifos y nifias privados del cuidado parental de 2019. Al incrementar y promocionar el AFE con DE
las respuestas a la medida y considerando el interés de cada nifio y nifia se hardn realidad ampliando
las oportunidades de acogimiento que incluirdn procesos de reintegracién y de transicién a la vida a
adulta, asi como apoyo a las familias en situaciéon de riesgo en linea con la Convencién sobre los
derechos del nifio. Una vez testado este modelo de intervencidn, se podra desplegar en las politicas
publicas de las comunidades auténomas favoreciendo su transformacion e incrementdndose su
impacto. Es por ello, que en el marco de este proyecto se realizard una campafia de incidencia politica
partiendo de un estudio diagndstico inicial sobre AF con De a realizarse en el primer ano del proyecto, y
que incluird las principales limitaciones y problematicas identificadas en materia normativa y de politica
publica para la implementacién de este modelo de acogimiento.

La campafia de incidencia politica que Aldeas Infantiles SOS disefiara tendra como objetivo sensibilizar
incidir y proponer transformaciones en la politica publica favoreciendo el acogimiento familiar con
dedicacién exclusiva y propiciando la desinstitucionalizacion de NNA, brindando una respuesta mas
amplia de cuidados de calidad a nivel territorial (directo en las 4 Comunidades Auténomas dénde se
implementarad el proyecto y nacional (indirecto). Al momento del lanzamiento de la campafia se prevén
eventos territoriales y nacionales que involucren a autoridades de la administraciéon nacional vy
territorial, personalidades de influencia (ej catedraticos, representante del Comité de Derechos del
nifio), redes de familias acogedoras, otras entidades y NNAJ de forma de amplificar su impacto,
transferencia y escalabilidad del modelo.

A su vez, permitird la efectiva implementacion de la LOPIVI apoyando a las Administraciones en brindar
acompafiamiento a las familias para prevenir factores de riesgo y favorecer la proteccién infantil.
También se impulsardan medidas encaminadas en apoyar los aspectos cualitativos de la parentalidad
positiva en progenitores o quienes ejerzan funciones de tutela, guarda o acogimiento. Por ultimo,
facilitard el cumplimiento de la Garantia Infantil y su objetivo de reducir la desinstitucionalizacién de
nifios, nifias y adolescentes que se encuentran en acogimiento residencial en un 50% sobre el total que
viven en cuidados alternativos al 2030

e Explicar cdmo se va a promover la participacion e implicacion de las personas beneficiarias
del proyecto en los diferentes paquetes (3.000 caracteres):

WP1. - Se incorpora a 1 representante de una familia acogedora y a un joven con experiencia en
acogimiento familiar al grupo nacional de coordinacién. Sus aportes desde las experiencias
personales son fundamentales para nutrir y enriquecer el disefio de la intervencidn.

WP2.- Se contara con familias acogedoras para que participen en grupos focales, recogiendo sus
opiniones y realizando discusiones sobre este modelo de acogimiento. Se identificaran: Elementos
relevantes para realizar campafias de sensibilizacidn y aspectos significativos para implementar en
el disefio y ejecucion del modelo de AFEconDE. En cuanto a la elaboracion de propuestas de
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acogimiento, se hard de manera coordinada con la Administracidon: plan de acogimiento vy
adecuacion de la familia acogedora a las necesidades del NNA propuesto.

Disefio de evaluacién, recogida de informacion y elaboracion de conclusiones: incluye valoracion del
proyecto por parte de los diferentes grupos de interés.

WP3.- Los NNA participardn en su plan de acogimiento familiar y disefio del proceso de
acoplamiento con la familia acogedora. El plan de intervencion familiar se elaborara junto con la
familia de origen y familia acogedora, estando enfocado a apoyar a sus hijos e hijas en el proceso de
acogida, mejorando la relacién con éstos y/o favoreciendo la reintegracidn familiar.

WP4.- Se espera contar con las aportaciones de el/la representante de familia acogedora y un/a
joven con experiencia en acogimiento familiar del grupo nacional de coordinacion para la
elaboracion de mensajes clave, asi como el disefio de la campafa. Sus comentarios y sugerencias
seran requeridos durante todo el proceso que dure la misma para ajustar y direccionar la campania
en busqueda de los resultados previstos. Se espera contar con ellos para la recoleccion de lecciones
aprendidas y evaluacién de la campania.

WP5.- Se espera la participacidon de un representante de familia acogedora y al menos 1 persona
joven parte del grupo nacional de coordinacion. Serd clave su participacion para disefar y
seleccionar los mensajes clave de la campaina. Asimismo, en la fase de ejecucidn y reuniones en
territorio con autoridades autondmicas o a nivel estatal, webinars u otra accién de incidencia, se
contara con su participacion activa en las mismas, sin perjuicio que pueda ampliarse esta
participacién a mas jovenes y familias en beneficio de alcanzar los resultados esperados en la
campafia. Se espera, a su vez, contar con ellos para la recoleccién de lecciones aprendidas y
evaluacion de la campana.

WP6.- La participacion de familias acogedoras con De sera parte trascendental del proceso de
transferencia y escalabilidad del proyecto a otras CA y a escala nacional. Es por ello que se prevé
una participacion activa y protagdnica de las mismas a través de las redes/ comunidades de
aprendizaje que el proyecto piensa poner en practica y/o potenciar en Iso territorios y a escala
nacional.

e Explicar cdmo se van a garantizar estandares de calidad en las actuaciones a realizar (3.000
caracteres):

El modelo de acogimiento con dedicacion exclusiva cuenta con un fuerte apoyo que tiene como
objetivo principal garantizar la méaxima calidad de la intervencién, estd enmarcado dentro de las
Directrices de cuidados alternativos de las Naciones Unidas donde Aldeas Infantiles SOS fue un
promotor lider en la elaboracidn de las mismas ,y se tendran presente desde el primer momento contar
con los sistemas de proteccion que a través de los estandares de Keeping Children Safe y Quality for
Children se especifican, siendo estos evaluados de manera continua.

El cuidado del cuidador es un punto importante de este modelo, que ayudan a conseguir unos altos
estandares de calidad. El clima generado por los equipos de apoyo con los acogedores, que se perciben
reconocidos y apoyados, facilita una relacion abierta con la que no se sienten fiscalizados y favorecen la
transparencia de la intervencion

La participacién de los NNA es un valor principal en todo el proceso, razén por la cual se crean canales
especificos de comunicacidn. La percepcidn subjetiva se considera un aspecto central para la
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evaluacidn del proceso de intervencién, dicha valoracién es recogida de forma periddica a través de las
encuestas de satisfaccion calidad de vida y salud mental.

Todo el proceso de acogimiento, a su vez, se adhiere a las distintas normativas existentes en cada
Comunidad Auténoma, dando respuesta a las exigencias que estas plantean.

El modelo de acogimiento se va a incorporar al sistema de evaluacién de EFQM con el que Aldeas
Infantiles SOS esta certificada, plantedndose en cada caso los indicadores especificos de cada contexto
y se afiadirdn aquellos que se deriven del disefio de evaluacidn que plantea

El resto de actividades que acompafian a los programas de acogimiento, tales como la, captacion,
seleccion de familias acogedoras, formacién y acompafiamiento, también estan dentro del sistema de
certificacion de EFQM. Y, por tanto, siguen unos protocolos que permiten la verificacién de la
intervencién y la calidad de la misma.

Por ultimo, con el objetivo de contar con una adecuada transferencia, se realizard un seguimiento
pormenorizado durante todo el proceso en el que se documentard y se evaluaran resultados por parte
de un equipo de profesionales mixto, constituido por personal externo a la organizacion elegido por
universidad y personal propio de Aldeas Infantiles SOS.

e |dentificacion de factores de riesgo y sus actuaciones preventivas o correctivas™ (3.000
caracteres):

- Si no se consiguen el numero de familias acogedoras especializadas, se mantendra el objetivo
general de la campafia de sensibilizacion del acogimiento familiar, pero pudiendo contemplarse
matices diferenciales de una campafia a otra en funcién de las necesidades detectadas en cada
momento.

- Adecuacién de los procesos de valoracién, ajustando el ofrecimiento de las familias valoradas y
consideradas aptas a las caracteristicas del nifio, nifia o adolescente derivados por las distintas
administraciones, dando cobertura de esta manera a sus necesidades especificas y minimizando en
la medida de lo posible los riesgos que conlleva el acogimiento familiar.

- Es importante desde el inicio del proceso, la necesidad de las familias de acogida de recibir un
apoyo y ayuda que, de una manera especializada, les ayude a superar las dificultades que la
evolucién del nuevo sistema familiar creado les plantea a los diferentes miembros. Tanto si el
acogimiento familiar se encuentra en sus inicios, como si ya lleva tiempo funcionando, es preciso
valorar adecuadamente la motivacién y fuerzas de la familia acogedora para colaborar en pro de la
mejora de la situacidén existente o si un desgaste previo u otras razones estan impidiendo a la
familia superar las dificultades y continuar de manera éptima el acogimiento familiar.

- Es fundamental que la familia acogedora se sienta parte importante del proceso del acogimiento,
fomentando su sentido de colaboracidn con la administracién y el equipo de apoyo. Para ello, es
necesario que puedan compartir sus sentimientos y percepciones sobre el acogimiento y que
igualmente se les mantenga informados de la evoluciéon de la situacién global. De esta manera, vy si

41 . sye . . . ..
Indicar factores criticos o de riesgo que puedan interferir en el buen desarrollo del proyecto y en la consecucion de los resultados
esperados. Sefialar las actuaciones preventivas y correctoras a implantar para mitigar dichos factores.
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se les incluye dentro de la toma de decisiones, es mas facil que se sientan satisfechos y participen
mas activamente entendiendo el marco y el rol que les corresponde.

Los contactos del NNA con su familia de origen tienen efectos positivos en el ajuste a sus nuevos
entornos, al reducir las probabilidades de fracaso del acogimiento y pudiendo disminuir el tiempo
medio de estancia con la familia de acogida. Si las visitas no son manejadas por la familia biolégica y
la familia de acogida desde una perspectiva adecuada de aceptacién, respeto y cooperacién,
pueden dar lugar a un conflicto de lealtades, repercutiendo negativamente en el bienestar y
seguridad del NNA, por ello es fundamental acompafiar y apoyar al NNA y a las familias en este
proceso.

A las familias acogedoras les puede costar contar con tiempo y voluntad para desarrollar un
proceso de reciclaje y aprendizaje continuo, para es necesario fomentar la buena disposicién de las
familias acogedoras en participar en las acciones formativas que se propongan, con el fin de que
sean y se perciban cada vez mas competentes para hacer frente a las multiples y diversas las
necesidades que presentan los nifios y nifas susceptibles de acogimiento.
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3. Equipo del proyecto*

DE DERECHOS SOCIALES

SECRETARIA DE ESTADO
DE DERECHOS SOCIALES

Seguridad
. 8 . Total de
Dedicacion 0 social a
Puesto (personal con contrato Retribucion gastos
N2 personas al cargo de
laboral) 43 | bruta total de
proyecto la
personal
empresa
Personal Técnico - Psicélogos 4 17.000 229.680 73.138| 302.818
Personal Técnico —Trabajadores 4 17.000 208.037|  66.245| 274.282
Sociales
Acogedores Especializados con
S, . 40 140.000 1.281.240 409.997 | 1.691.237
Dedicacion Exclusiva
Coordinador del Proyecto 1 5.250 68.055 21.777 89.832
Asistente Proyecto 1 2.625 34.027 10.889 44.916
Técnico de Incidencia 1 2.625 34.027 10.889 44,916
Técnico de Comunicacién 1 2.625 68.055 21.777 89.832
Técnico de Finanzas 1 2.625 34.027 10.889 44,916
Técnico de Formacién 2 240 4.113 1.506 5.619
Técnico de Evaluacion 1 600 7.350 2.691 10.041
TOTALES 56 190.590 1.928.611 609.911 | 2.538.522
. Total
Dedicacion
Puesto (personal con contrato . gastos
.. . . N2 personas al Precio/hora
de prestacion de servicios) 24 de
proyecto
personal

TOTALES

Otros aspectos a considerar del equipo de trabajo vinculado al proyecto® (2.000 caracteres)

El equipo estara formado por las personas acogedoras, que cuentan con la adecuacion para el acogimiento
por parte de la Entidad publica, manteniendo la guarda de los NNA acogidos. Con este disefio de
acogimiento, garantizamos su disponibilidad en el cuidado y atencidn a los NNA, asi como el espacio para
poder realizar un trabajo especializado que responde a las necesidades de los NNA y que se integra en el

42 . X
Reflejar puestos y perfiles agrupados.

43 . . L
Indicar el total de horas previstas de dedicacidn al proyecto, del total de personas.

44 . . L
Indicar el total de horas previstas de dedicacién al proyecto, del total de personas.

45 . . . .
Explicar las funciones de los diferentes perfiles.
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plan de acogimiento, generando ademas alianzas con la familia de origen de cara a la intervencién familiar.
Las personas acogedoras, estan apoyadas, de forma continua e individualizada, por un equipo técnico y una
estructura organizacional que facilita y garantiza ese trabajo en beneficio de los NNA y que supone un
apoyo técnico y emocional para ellos en su rol de acogedores.

Perfil de la persona/s que coordinaran el proyecto (1.000 caracteres)

El proyecto estaria coordinado por una persona con formacién en el ambito de las Ciencias sociales
(Trabajo social, psicologia, etc.). Se valora formacién y experiencia en trabajado con familias acogedoras,
intervencién con nifios, nifias y adolescentes en situacidén de riesgo y /o proteccidn. Experiencia y/o
formacidn en trabajo con familias en situacion de vulnerabilidad. Formacion complementaria en apego y
vinculacion.

Igualmente se valorara experiencia y formacion en el disefio, ejecucién de proyectos y evaluacion de
proyectos, asi como en la gestidén de equipos y resolucion de situaciones de crisis.
Disponibilidad para viajar

Personal voluntario que colabora en el proyecto:

Cualificacidn/experiencia Ne total Funciones Dedicacidén en horas
Graduados / Licenciados 3 Apoyo / Refuerzo 8 horas. mensualles en
Escolar periodo lectivo
Total: 8 Total horas: | 2.304

4. Presupuesto®®

Presupuesto global

Otras Financiacion Coste

Cuantia solicitada
CONCEPTOS subvenciones propia Total

GASTOS CORRIENTES

Personal 2.538.522 2.538.522
[Mantenimiento y 1.747.214 1.747.214
actividades
Dietas y gastos de 52.864 52.864
viaje

Total gastos corrientes 4.338.600 0,00 0,00, 4.338.600

GASTOS DE INVERSION

a6 Todos los proyectos deben presentar un presupuesto global (4.1.), un presupuesto por comunidades autonomas (4.2) y un
presupuesto por anualidades (4.3). Los proyectos que se presenten en agrupaciones deben presentar ademas un presupuesto por
entidades. Se debe asegurar que existe especial coherencia entre el presupuesto que se presenta y las actividades planteadas en el
punto 2.4. de este formulario. El minimo de presupuesto a solicitar es de 10 millones y el maximo de 25 millones para los tres afios.
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DE DERECHOS SOCIALES

Obras

Equipamiento

Total gastos inversion

Total gastos corrientes y de

4.338.600 0,00 0,00 4.338.600
inversion
GASTOS DE GESTION Y 200.000 0,00 0,00 200.000
ADMINISTRACION
TOTAL: 4.538.600 0,00 0,00 4.538.600
Presupuesto por Comunidades Auténomas
Gastos
Concepto CCAA1 CCAA 2 CCAA3 CCAA 4 comunes”’ Coste Total
GASTOS CORRIENTES
Personal 567.084 567.084 567.084 567.084 270.186 2.538.522
[ o
Mantenimiento y 408.884 408.884 408.884  408.884 111.080 1.747.214
actividades
Dietas y gastos de
viaje 11.088 11.088 11.088 11.088 8.212 52.864
Total gastos
corrientes 987.056 987.056 987.056  987.056 381.266]  4.338.600
GASTOS DE INVERSION
Obras
Equipamiento
Total gastos
inversion
Total gastos
corrientes y de 987.056 987.056 987.056 987.056 381.266 4.338.600
inversion
GASTOS GESTION
200.000 200.000

47 . . . . .
Se consideran gastos comunes aquellos que no se pueden imputar a una CCAA en especifico sino al proyecto en su conjunto.

33



€

£  MINISTERIO

ST5S DE DERECHOS SOCIALES
(g8 2 v AcENDA 2030

SECRETARIA DE ESTADO
DE DERECHOS SOCIALES

TOTAL.: 987.056 987.056 987.056 987.056) 589.478 4.538.600
Presupuesto por anualidad
CONCEPTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 Coste
Total
GASTOS CORRIENTES
Personal 196.328 881.738 1.460.456]  2.538.522
Mantenimiento y 295.112 1.158.286 293.816 1.747.214
actividades
Dietas y gastos de 16.984 32.448 3.432 52.864
viaje
Total gastos corrientes 508.424 2.072.472 1.757.704| 4.338.600
GASTOS DE INVERSION
Obras
Equipamiento
Total gastos inversion
Total gastos corrientes y de 508.424 2.072.472 1.757.704]  4.338.600
inversion
GASTOS DE GESTION 70.000 70.000 60.000 200.000
ADMINISTRACION
TOTAL: 578.424‘ 2.142.472 1.817.704| 4.538.600
Presupuesto por entidades de la agrupacion
. Entidad
. , Entidad : Coste
CONCEPTOS Entidad lider asociada 2 aso;::zaada Total
GASTOS CORRIENTES
Personal

48 . . . L,
Incluir tantas columnas como entidades asociadas formen la agrupacion.
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Mantenimiento y

actividades

Dietas y gastos de
viaje

Total gastos corrientes

GASTOS DE INVERSION

Obras

Equipamiento

Total gastos inversion

Total gastos corrientes y de
inversion

GASTOS DE GESTION
Y
ADMINISTRACION

TOTAL:

e Explicar la légica presupuestaria y la coherencia de los presupuestos con los objetivos que
se pretenden alcanzar (2.000 caracteres):

Se afronta la elaboracién de presupuestos partiendo de la técnica de “Presupuesto Base Cero”
teniendo en cuenta los siguientes elementos: objetivos del proyecto, desarrollo de actividades y
naturaleza del gasto.

Partiendo de los objetivos especificos determinamos cudl es el plan concreto de actuacién o desglose
de actividades necesarias para la consecucién de dichos objetivos. Y, en una segunda fase, del
enunciado de las actividades determinamos qué recursos serdn susceptibles de utilizarse para el
desarrollo de las mismas, teniendo en cuenta los siguientes factores:

Determinacion de recursos directos para las actividades y deteccidén de recursos accesorios o
indirectos, de apoyo a la actividad.

Naturaleza de los recursos directos e indirectos: costes relacionados con el personal, la
locomocidn, las actividades relacionadas (educativas, control de proyecto, evaluacion,).
Fuentes de informacion adecuadas en funcidn de la naturaleza del gasto: partimos de
experiencias en proyectos de similares caracteristicas y con varios afios de funcionamiento,
tomamos en cuenta los precios de mercado, obtenemos datos de coste de recursos humanos a
partir del convenio colectivo de la entidad, estimamos recursos ya existentes para la
generacion de economias de escala.

Agentes presupuestarios: en la elaboracion del presupuesto participan aquellos profesionales
con experiencia tanto en la ejecucién directa de proyectos de naturaleza similar al proyectado
como los responsables de calcular el grado de imputacién de costes indirectos estructurales, de
forma coordinada.
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e Indicar cualquier aclaracién o justificacion que se estime necesaria sobre el presupuesto
gue se presenta (2.000 caracteres):

Hemos tenido en cuenta un ipc del 2% para cada afio de ejecucién, que hemos distribuido el
presupuesto de forma equitativa al carecer de elementos estadisticos precisos que nos predispongan a
establecer una mayor carga presupuestaria en unas comunidades que en otras. Ademas contamos con
procedimientos de elaboracion de presupuestos experimentados y recogidos en EFQM (elaboracion,
revisién técnica y aprobacioén oficial, con diferentes vias de reelaboraciéon de presupuestos parcial o
totalmente en base a los objetivos de cada proyecto).

5. Loégica de colaboracién del proyecto
e Describir brevemente la logica del proyecto de colaboracion: idoneidad de las entidades
participantes, funciones y roles que tendran y cémo se pretende articular la participacién.
(2.000 caracteres):

Aldeas Infantiles SOS de Espafia es la entidad lider del proyecto responsable de su gestién e
implementacion. Con mas de 50 afios de experiencia en nuestro pais trabajando en favor de la infancia
mas vulnerable, consideramos que el sistema de proteccién debe ofrecer un elenco de medidas que se
adapten a las necesidades de cada nifio, nifia y adolescente para brindarles un cuidado de calidad con
referentes adultos estables.

La coordinacidn del proyecto se llevard desde la Oficina Nacional de Coordinacion. Todas las areas
apoyaran el buen desarrollo del mismo en sus distintas fases (Recursos Humanos, con la seleccion del
personal y de las familias acogedoras; Econdmico - Financiera para el seguimiento de la ejecucion
presupuestaria; Desarrollo de Alianzas Institucionales para supervisar que se va dando respuesta a las
obligaciones con el donante; Infancia, Juventud y Familias para apoyar en el desarrollo programatico de
la propuesta). Ademas se trabajara estrechamente con las Direcciones Territoriales en las que se va a
implementar el proyecto.

Contaremos con la colaboracién de Aldeas Infantiles SOS de Galicia, entidad independiente afiliada a Al

SOS ES, la cual gestionara las relaciones con la Consejeria de Politica Social de la Xunta y apoyara con
sus recursos y programas a las familias acogedoras seleccionadas en su Comunidad Auténoma.

5.1 Explicacién de la agrupacién®

e Explicar por qué el proyecto se presenta en agrupacién (1.000 caracteres):

NO PROCEDE

e Describir el papel que tendran los organismos publicos colaboradores en el proyecto (3.000
caracteres)

NO PROCEDE

49 , L. .
Contestar sélo en el caso de proyectos que se presentan como agrupacidn de entidades.
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e Papel de cada entidad de la agrupacién en el proyecto:

Entidad agrupada lider: |

Descripcion de su papel en el proyecto (1.000 caracteres):

Valor que aporta al proyecto (1.000 caracteres):

Porcentaje del presupuesto que ejecuta:

Entidad agrupada®’: |

Descripcion de su papel en el proyecto (1.000 caracteres):

Valor que aporta al proyecto (1.000 caracteres):

Porcentaje del presupuesto que ejecuta:

e Describir experiencias de colaboracién previas entre las entidades que forman la
agrupacion (1.000 caracteres):

NO PROCEDE

5.2 Otras entidades colaboradoras™

e Papella/s entidad/es de colaboradoras en el proyecto:

Entidad colaboradora 1% | ALDEAS INFANTILES SOS DE GALICIA

Descripcidn de la entidad (1.000 caracteres)

Asociacion de ayuda a la infancia de ambito autonémico gallego, cuyo objetivo primordial es integrar
familiar y socialmente a los nifios en situacién de riesgo o desamparo. Impulsamos su autonomia y
emancipacion en igualdad de derechos y obligaciones que el resto de los jovenes, mediante el desarrollo
de Programas de Proteccién, Prevencidn y Apoyo a la Autonomia, y también mediante el Fortalecimiento
de sus familias. Organizacion afiliada a Aldeas Infantiles SOS Espafia, que coordina la labor a nivel
nacional

Descripcidn de su papel en el proyecto (1.000 caracteres):

Aldeas Infantiles SOS Galicia facilitara el acceso a la Administracidn publica de la comunidad gallega, para
que puedan involucrarse y convertirse en partner en el desarrollo de este proyecto, fruto de la

50 . . .
Incluir tantas tablas como entidades agrupadas existan.

51 . . - .. .
Se entiende por entidades colaboradoras aquellas que participan en alguna actividad del proyecto, pero no ejecutan
presupuesto. No son organismos publicos.

52 . . .
Incluir tantas tablas como entidades colaboradoras participen.
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trayectoria que mantienen hace mds de 10 afos a través Convenios y acuerdos de colaboracién con la
administracién en la modalidad de acogimiento familiar.

Asimismo también facilitara el acceso y uso de los espacios con los que la Asociacién cuenta en las 4
provincias de esta comunidad, para poder realizar el seguimiento y apoyo de las familias acogedoras
especializadas con dedicacién exclusiva.

Valor que aporta al proyecto (1.000 caracteres):

Desde 2011 viene implementando proyectos de Acogimiento en Familia Extensa en las 4 provincias.
Aporta solvencia siendo socio fiable de la Administracidon en el trabajo con NNA privados del cuidado
parental en la comunidad. Y permite reducir costes en los espacios de trabajo con las familias acogedoras
y NN acogidos.

Actividad/es en las que participa (1.000 caracteres):

Facilita el uso de los espacios de trabajo que los equipos técnicos de seguimiento realizaran en la fase de
informacién con los candidatos a familias acogedoras, valoraciones de las familias acogedoras y
reuniones técnicas con las familias acogedoras, familia de origen y los NNA.

También se podra realizar actividades de respiro familiar de las familias acogedoras en las instalaciones,
asi como actividades de ocio y tiempo libre con los NNA.

5.3 Indicar y justificar la subcontratacion o subcontrataciones previstas.

Actividad a subcontratar Paquete de Motivo que la justifica Cuantia a
actividades al que subcontratar
corresponde

Investigacion WP2 Universidad con expertise en 200.000

investigaciones de impacto
social para analizar las
hipétesis y variables de la
propuesta

Campafia Comunicacién WP3 Empresa de Comunicacion que | 1.000.000
disefie e implemente un
campafia integral

Campafia Incidencia WP5 Empresa especializada en 50.000
acciones de incidencia
Auditoria financiera WP1 Necesidad de un auditor 60.000

externo que verifique que el
presupuesto se ha ejecutado
correctamente y que audite los
gastos

Evaluacién WP1 Consultor externo para 50.000
acreditar los resultados
alcanzados
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Identificar la participacién de cada entidad en el proyecto, en coherencia con los apartados 2.4 de este formulario

ENTIDADES QUE PARTICIPAN EN EL PROYECTO EN COLABORACION

Paquetes de trabajo del proyecto Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre
entidad entidad entidad entidad entidad entidad entidad
PAQUETE 1
Actuacion 1.1
Actuacion 1.2
Coordinacion y Gobernanza. Gestion del Proyecto Al SOS ES
Actuacion 1.3
Actuacion 1.4
Actuacion 1.5
PAQUETE 2 Disefio del modelo a testar; Plan de
implementacion
Actuacion 2.1 Desarrollo de la investigacion aplicada Al SOS ES Al SOS GAL | Universidad
Actuacion 2.2 Disefio del modelo de AFEconDE Al SOS ES Al SOS GAL
PAQUETE 3 Experimentacion y desarrollo del piloto
Actuacion 3.1 | Procedimientos para la seleccion, validacion y Al SOS ES Al SOS GAL CC.AA
formaciizacién del AFEconDE
Actuacion 3.2 | Acompafiamiento técnico y validacion del Al SOS ES Al SOS GAL UNED
proceso de AFEconDE
PAQUETE 4 Comunicacion y Difusion
Actuacion 4.1 Campania de Sensibilizaciéon Nacional Al SOS ES Al SOS GAL
PAQUETE 5 Reforma Politicas Publicas
Actuacion 5.1 Campania de Advocacy a favor del AFEconDE Al SOS ES Al SOS GAL
PAQUETE 6 Transferencia y Escalabilidad

53 A x . . . . . . .y .
Afiadir tantas filas como sea necesario. Insertar un “X” si la entidad tendra un papel en la fase, la actuacién mencionada.
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‘ Actuacion 6.1 | Transferencia local, nacional e internacional Al SOS ES Al SOS GAL | Adm. localesy
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6. Seguimiento y evaluacion del proyecto

6.1. Sistema de seguimiento de las actividades previstas (3.000 caracteres)

Se celebrard una reunidn de arranque con el equipo del proyecto en la que se elaborara el plan
operativo anual, que sera el documento de trabajo de todo el equipo y servira de base para monitorear
los avances en base a los indicadores establecidos. Se recogera de forma breve y concisa un resumen
de lo que debe hacerse, quién debe hacerlo, cuando y por qué canales de comunicacion. De esta
reunién se emitird un informe que se enviara a todos los aliados participantes.

El equipo de coordinacion del proyecto tendra reuniones mensuales de seguimiento, emitiendo
informes de avance trimestrales que analicen y comparen los resultados reales con los indicadores del
marco del monitoreo y el plan operativo para evaluar si el proyecto va por buen camino.

Se mantendran reuniones bilaterales de seguimiento con caracter mensual con los equipos de cada una
de las Comunidades Autdnomas

Al final del afio 1 y el afo 2, se realizaran reuniones de monitoreo y planificaciéon para evaluar los
avances programaticos y presupuestarios; analizar temas de la gestion del proyecto; idear soluciones
para los cuellos de botella y ajustar el disefio de los proyectos seglin convenga.

Al final del afio 3, la reunién de monitoreo y planificacion estara centrada en el disefio y planificacion
de la evaluacidn y escalabilidad de la propuesta de AFE con DE.

Se procederd a crear un espacio para el proyecto en la aplicacién One Drive, desde el que se gestionara
toda la documentacion que se vaya generando, ademads de los justificantes de gasto. De todas las
reuniones se tendran hojas de asistencia y actas que recojan los puntos tratados.

Habrd una evaluacidon externa del proyecto, para obtener informacidén relevante y fidedigna a su
término, reflejando el cumplimiento de los resultados, efectos e impactos de éste. También se
realizaran auditorias externas al finalizar cada afio.

6.2. Sistema de evaluacion del proyecto

e Indicar qué tipo de evaluacién y métodos se van a utilizar y explicar y justificar si la
evaluacion sera externa o interna (3.000 caracteres)

Para la evaluaciéon del bienestar de los nifios, nifias y adolescentes, asi como para evaluar la
consecucion de los objetivos del programa en términos de cuidados se empleardn instrumentos de
evaluacidn validados y contrastados y con calidad psicométrica. Se optara preferente por cuestionarios
gue cuenten con evidencia suficiente sobre su adecuacidon a nuestra poblacién (en términos de edad,
sexo y otras necesidades especificas). Se optard asi mismo por cuestionarios, que, cumpliendo con
estos criterios, ademas ofrezcan métodos que permitan recoger la perspectiva del nifio, nifia o
adolescente, la de la familia acogedora, la familia bioldgica y la de los técnicos del programa.

La evaluacién debera, como minimo, contemplar los siguientes dominios: salud mental y calidad de
vida de los NNA; calidad de la relacién afectiva entre NNA y los acogedores; conflicto de lealtades;
fortalecimiento y crecimiento personal de los NNA; participacién infantil; satisfaccidn; y resultados
escolares.
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Adicionalmente se establecerda un sistema de gestién de calidad con indicadores de procesos de
entrada, prestacion y salida que permita la evaluacion y mejora continua, facilitando Ila
homogeneizacidn y estandarizacion del modelo de trabajo, siendo posible su certificacion bajo el
modelo EFQM, que actualmente sigue Aldeas Infantiles.

La periodicidad de estas evaluaciones sera variable segin la fase del acogimiento, contemplandose
evaluaciones al inicio, durante el acogimiento y tras su finalizacion. El conjunto de estas evaluaciones
de resultados dara lugar a una medida de impacto en el medio y largo plazo. Se contara con el apoyo y
criterio de las universidades aliadas en la realizacién de estas evaluaciones. Asi mismo se contempla la
posibilidad de realizar evaluaciones tanto a nivel interno como externo, de forma que cualquier entidad
externa colaboradora pueda evaluar empleando su propio modelo siempre y cuando las herramientas
cumplan las premisas anteriormente descritas.

e Describir la capacidad y experiencia requerida a las personas y entidades que van a realizar
la evaluacion si se tiene o cdmo se va a contar con la misma (2.000 caracteres):

Este proyecto tiene un fuerte componente de investigacidon. Se sigue una metodologia basada en
resultados que exigira la realizacion de evaluaciones durante todas las fases del proyecto para la
verificacion de las hipdtesis de partida. A estos efectos, se entiende que el mejor aliado en esta tarea
son las Universidades, la cuales permitiran una adecuada transferencia de la investigacidn a la practica,
y con ello una exitosa puesta en marcha y generalizacion del programa.

Para la realizacion de evaluaciones de impacto es imprescindible evaluar al inicio, durante y al finalizar
la intervencién con el fin de poder comparar las variables de interés y discernir si los cambios
observados se deben al programa puesto en marcha. Dada la magnitud de la evaluacién y su caracter
continuado, es pertinente contar con la colaboracién de organizaciones y equipos especializados que
disefien una adecuada estrategia de medicidn. Aldeas Infantiles cuenta para ello con 2 convenios con
Universidades espafiolas.

Destaca por un lado el Contrato de Colaboracién con la UNED (29 de abril de 2020), de ambito nacional,
para el desarrollo de actividades de caracter cientifico, de investigacién y de evaluacién. Fruto de esta
colaboracién ya se ha desarrollado un sistema de evaluacién para acogimiento residencial. Por otro
lado, el Convenio Marco con la Universidad Pontificia de Comillas (29 de septiembre de 2020) a través
de la Catedra Santander de los Derechos del Nifio.

La relacién con estas Universidades no es casual, responde al interés de Aldeas Infantiles por apoyarse
en expertos en proteccion a la infancia, especificamente en dmbitos como: la intervencién y evaluacién
infanto-juvenil, por parte de la Facultad de Psicologia de la UNED; y la influencia de las politicas
publicas y marco juridico en la protecciéon a la infancia, por parte de Comillas. Esta colaboracion
reforzard la evaluacion, pudiendo extraer de ella valiosas recomendaciones que orienten la practica.
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6.3. Resultados esperados de las acciones del proyecto

Paquete Accion Resultados Responsable Mes
(n9)
WP1 Coordinaciony R.1El modelo de gestidn basado en Coordinador/a 1-36
Gobernanza resultados es aplicado en todo el proyecto
proceso
WP2 2.1 Desarrollo R.lInforme de situacién de NNA en Universidad 2-10
Investigacion proteccion en 4CCAA y de NNA que Investigadora
Aplicada entrarian en el perfil propuesto para
ACesDE
2.2 Disefo del R.2. Modelo procedimentado de Coordinador/a 3-6
Modelo de AFesDE vinculado a estandares de proyecto
AFEconDE calidad en el cuidado alternativo y de
proteccion infantil
R.3 Firma de un acuerdo/convenio - Coordinador/a 6-12
marco con cada una de las CC.AA proyecto
participantes
WP3 3.1. Procedimientos sep-36
para la seleccion,
validaciény
formalizacién del
acogimiento
familiar.
3.1. 1. Captacion de | R.1 Al menos 200 familias se Aldeas Infantiles sep-36
familias. ofrecen como entornos acogedores | SOS: coordinacion
Informacién del especializados. del proyecto,
proceso de equipos de
acogimiento, intervencion
procedimientos,
expectativas.
Reuniones
informacién grupal
y/o individual.
Monitoreo de las
consultas iniciales.
3.1.2. Estudio y R.2 Al menos un 25% de las Aldeas Infantiles sep-36
valoracion familias terminan el proceso de SOS: coordinacion
psicosocioeducativa | yaloracién y son validadas por la del proyecto,
de las familias con administracion publica. equipos de
posible perfil intervencion.
adecuado para el Externos:
acogimiento. Administraciones
Informe de de las CCAAs
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propuesta de
adecuacion de
familias acogedoras
para la
administracién.
Validacién por
parte de la
Administracion de
las CCAAs. Creacion
de un banco de

familias

acogedoras.

3.1.3. Formacion R.3 Al menos el 75% de las familias | Aldeas Infantiles sep-36
inicial on line a las terminan la formacion. SOS: Academia

candidatas a SOS /Universidad

familias

acogedoras.

3.1.4. Proceso de R.4 Al menos el 80% de los procesos Aldeas Infantiles 13-36
acoplamiento del de acoplamiento son formalizados SOS: coordinacion

NNA a las familias como acogimientos familiares del proyecto,

acogedoras. equipos de

Formalizacién del intervencion.

acogimiento Externos:

familiar por parte Administraciones

de la de las CCAAs
Administracion.

Contratacién de la

familia acogedora

por Aldeas

Infantiles SOS.

3.2 R.5 A la finalizacién del proyecto, al | Aldeas Infantiles 13-36
Acompafiamiento menos 60 NNA estan bajo una SOS: coordinacion

técnico y validacion | medida de proteccion de tipo del proyecto,

del proceso de familiar, propiciando la estrategia | €9uiPos de

acogimiento desinstitucionalizacién Intervencion

familiar.

3.2.1. Seguimiento | R.6 Se elaboran el 100% de los planes 13-36

técnico con las
familias
acogedoras.
Elaboracion,
seguimientoy
evaluacion del Plan
de caso.
Acompanamiento a
los NNA en su
proceso de
acogimiento.

de caso de los acogimientos durante el

seguimiento.
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Informes de
seguimiento de la
evolucién del

de posibles ceses
del acogimiento

los ceses de acogimiento familiar.

SOS:
coordinacion del

acogimiento.

3.2.2. Coordinacién | R.7 Mensualmente se envian las Aldeas Infantiles 13-36
con la estadisticas de los datos de los NN SOS: coordinacion
Administracion acogidos a la administracion. del proyecto,

para seguimiento equipos de

del proceso de intervencion.

acogimiento Externos:

familiar (3 Administraciones
reuniones anuales de las CCAAs

en cada CCAA).

Resumen mensual

de la estadistica de

los datos de los NN

y familias a las

CCAAs.

3.2.3. Relaciones R.8 Se establecen contacto con mas 13-36
con la familia de del 60% de las familias de origen de

origen (contactosy | los NN

visitas con los

NNA). Trabajo de

intervencién con

familia de origen,

con Ve B?

Administracion.

3.2.4. Formacion | R.9 Al menos el 80% de las familias | Aldeas Infantiles | 13-36
continua de las realizan formacién continua SOS: Academia

familias SOS. Externos:
acogedoras en UNED

colaboracién con

la UNED.

3.2.5. Espacios de | R.10 Al menos se celebra un Aldeas Infantiles | 15-36
respiro para las encuentro de familias acogedoras | SOS:

familias especializadas anualmente. coordinacion del
acogedoras. proyecto,

Campamentos y equipos de

colonias para los intervencién

NNA. Encuentros

de familias

acogedoras en

cada CCAA.

3.2.6. Preparacién | R.11 Se acompaia en el 100% de Aldeas Infantiles | dic-36
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familiar. proyecto,
Acompanamiento equipos de
en los procesos intervencion.
de despedida. Externos:
Administraciones
de las CCAAs
WP4 4.1 Campana de R.1 Se incrementa en un 20 % las Coordinador/a 2-36
sensibilizacion familias acogedoras con dedicacion proyecto & area
nacional sobre el exlusiva a nivel estatal en 2023 de comunicacion
AFEconDE
WP5 5.1 Campaia de R.2 Se inicia el proceso de cambio Directora de 13-36
Advocacy a favor legislativo en favor del AF con De en Incidencia Politica,
del AFEconDE las 4 Comunidades Auténomas dénde | Coordinador/a del
se implementa el proyecto en linea proyecto,
con la meta nacional de Gerencia Nacional
Desinstitucionalizacion. y territorial
WP6 6.1 Transferencia R3 - Desplegar, consolidar y replicar el | Aldeas Infantiles 24-36
local, nacional e modelo a través de la transferencia en | SOS: coordinacién
internacional. las comunidades de practica del AF del proyecto,
con De en las 4 Comunidades Academia SOS,
Auténomas donde se implementard el | drea de
proyecto investigacion y
area de infancia.
Externos:
Universidad, DG
Infancia nacional y
territorial, redes
de AF, otras
entidades.
6.4. Indicadores de resultados en personas afectadas por la problematica
ccaa™ N¢ personas
Total Mujeres Hombres
Cantabria 33 17 16
Galicia 93 47 46
Madrid 98 52 46
Castilla la Mancha 54 27 27

Otros indicadores de resultados en personas que se quieren destacar: (2000 caraceteres)

Entendemos que los beneficiarios directos son los NNA que ahora mismo hay en el sistema de proteccion

54 . L . .
Incluir municipIos sI es necesario
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en las 4 CCAAs. Estos datos son calculos estimativos en funcién de los ultimos datos publicados de menores
en proteccién y, considerando que el proyecto puede desarrollarse con 40 familias acogedoras,
contemplando todas las diversidades familiares, atenderiamos a una poblacion de 60-70 NNA, distribuidos
estimativamente en: Cantabria 3 familias acogedoras con 5 NNA, Galicia 14 familias con 23 NNA, Madrid 15
familias con 23 NNA y Castilla La Mancha 8 familias con 14 NNA. Como posibles beneficiarios también se
incluirian las familias de origen de los NNA, progenitores, hermanos o resto de familia extensa, haciendo un
calculo estimativo de, al menos, mas del 60% de los NNA tengan contacto con algin miembro de su familia

extensa.

6.5 Otros indicadores del proyecto

Indicador ¢Como se va a medir? ¢Cuando se va a Resultado previsto
medir?
N2 de fases en las que es Elaboracion de un indicador Reuniones trimestrales de R.1 El modelo de gestion
aplicado el modelo de gestion de gestion en el que se seguimiento meses 1-36 basado en resultados es
basado en resultados incorporaran variables sobre aplicado en todo el
la implementacion del proceso
proyecto
N2 de Comunidades Informe de la evaluacion 2-10. R.1lInforme de situaciéon
Auténomas en las que se inicial de la situacion de NNA de NNA en proteccion en
elabora el informe de en proteccién en las 4CCAA y de NNA que
situacion sobre NNA con perfil | diferentes Comunidades entrarian en el perfil
para AFE con DE Autdnomas propuesto para ACesDE
N2 de estandares de calidad y Documento sobre el disefio 3-6. R.2. Modelo
proteccion aplicados en el del modelo de AFE con DE, procedimentado de
modelo de AFE con DE fases e implementacion del AFesDE vinculado a
proyecto estandares de calidad en el
cuidado alternativo y de
proteccidn infantil
N2 de acuerdos/convenios- Acuerdos/convenios marco 6-12 R.3 Firma de un
marco firmados con las firmados acuerdo/convenio - marco
Comunidades Auténomas con cada una de las CC.AA
participantes
N2 de procesos de Formalizacién de los 13-36 R.4 Al menos el 80% de los
acoplamiento que son acogimientos con familias procesos de acoplamiento
formalizados como acogedoras son formalizados como
acogimientos familiares acogimientos familiares
N2 de NNA que estan bajo una | NNA con la medida de 13-36 R.5 A la finalizacion del
medida de proteccion de tipo proteccidn de acogimiento proyecto, al menos 70 NNA
familiar al finalizar el proyecto | especializado con dedicacién estan bajo una medida de
exclusiva proteccidn de tipo familiar,
propiciando la estrategia
desinstitucionalizacién
N2 de planes de caso de los Planes de caso de 13-36 R.6 Se elaboran el 100% de
acogimientos elaborados acogimiento los planes de caso de los
durante el seguimiento acogimientos durante el
seguimiento.
N2 de informes con Informes de estadisticas de 13-36 R.7 Mensualmente se
estadisticas sobre NNA los NNA acogidos envian las estadisticas de
acogidos enviados los datos de los NNA
mensualmente a la acogidos a la
administracion administracion.
N2 de familias de origen con NNA que mantienen contacto | 13-36 R.8 Mas del 60% de las
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contactos con los NNA con sus familias de origen familias de origen de los
NNA mantienen contacto
con éstos

N2 de familias que realizan la Acciones formativas 13-36 R.9 Al menos el 80% de las

formacién continua familias realizan
formacion continua

N2 de encuentros de familias Encuentros de familias 15-36 R.10 Al menos se celebra

acogedoras acogedoras un encuentro de familias
acogedoras especializadas

N2 de acompafiamientos de Acompafamientos en ceses 13-36 R.11 Se acompafia en el

los ceses de acogimiento de acogimiento familiar 100% de los ceses de

familiar acogimiento familiar.

N de familias acogedoras con | Banco de familias acogedoras | 2-36. R.12 - Se incrementa en un

dedicacién exclusiva en especializadas con dedicacién 20 % las familias

Espaiia en 2023 exclusiva para acoger a NN acogedoras con dedicacion

privados del cuidado parental exlusiva a nivel estatal en

2023

N2 de Comunidades Campania de incidencia 13-36. R.13 - Se inicia el proceso

Auténomas donde se inicia el politica de cambio legislativo en

cambio legislativo a favor del favor del AF con De en las

AF para implementar el 4 Comunidades

proyecto Auténomas donde se
implementa el proyecto en
linea con la meta nacional
de Desinstitucionalizacién.

N2 de Comunidades Comunidades de practicas de 13-36. R14 - Desplegar, consolidar

Auténomas en las que se AFcon De y replicar el modelo a

despliega, consolida y replica través de la transferencia

el modelo en las comunidades de
practica del AF con De en
las 4 Comunidades
Auténomas donde se
implementara el proyecto

6.6. Transferencia, escalada y continuidad del proyecto

e Describir las estrategias de escalada y transferencia de resultados que se proponen (3.000
caracteres):

El proyecto propone una transferencia local, nacional e internacional que se inicia con un
mapeo/diagndstico de redes locales y nacionales de acogimiento familiar especializado con dedicacion
exclusiva. Una vez determinada la existencia o no de este tipo de redes, se propiciara -en caso de no
existir una red especifica- se creara esta red en las 4 Comunidades Auténomas donde se implementara
el proyecto. Estas redes deberdn estar interconectadas a nivel local, nacional e internacional formando
comunidades de aprendizaje. Para ello, Aldeas Infantiles SOS, aprovechando el caracter internacional
de la Organizacion y su amplia presencia en los territorios, propiciara la conexién de todas estas redes y
niveles. Asi mismo, se contard también con el apoyo de las Comunidades Autdnomas partes del
proyecto y la Administracion Central.

Nuestra entidad realizard la difusiéon de los principales aprendizajes del proyecto, transfiriendo el
proyecto a otros actores relevantes (locales, nacionales e internacionales) a través de sus publicaciones
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(informes, revistas, pagina web, webinars, etc.) propiciando con ello el despliegue, la consolidacién y la
réplica del modelo de acogimiento familiar especializado con dedicacidon exclusiva. El apoyo a la
creacion y consolidacién de estas redes serd crucial para generar transferencias, aprendizajes e
incremento exponencial del impacto del proyecto que deriven en la implementacion de proyectos
similares en el territorio espafiol llevado adelante por administraciones y otras entidades.

La estrategia de transferencia y escalabilidad seguird una serie de criterios que ayuden a priorizar las
regiones a las que exportar el modelo. Entre estos criterios se tendran en cuenta la situacion legislativa
de cada Comunidad Auténoma en materia de acogimiento familiar especializado, el nimero de familias
interesadas en este modelo de acogimiento como resultado de las campafas de sensibilizacidn, las
Comunidades Auténomas con mayor nimero de NNA en situacion de institucionalizacion, la existencia
de entidades intermediarias de apoyo que puedan facilitar la puesta en marcha y mantenimiento este
modelo...etc. El proceso de transferencia se realizard de manera progresiva y la experiencia de cada
nuevo territorio se utilizara como input para la mejora del disefio del modelo, compartiéndose con la
comunidad de aprendizaje.

De forma global, este proceso permitira evidenciar las ventajas de esta modalidad de acogimiento, asi
como contribuir con la estrategia de desinstitucionalizacion ampliando las respuestas a la medida para
cada nifo, nifia y adolescente de acuerdo a su interés superior y las Directrices sobre las modalidades
alternativas de cuidado.

e Describir el uso que se va a dar a los resultados del proyecto (3.000 caracteres):

Al tratarse de un proyecto piloto los resultados y aprendizajes generados son de especial importancia
para la transferencia y escalabilidad del programa, asi como para su mantenimiento en el tiempo. Los
resultados no solo deben dar cuenta del funcionamiento del programa sino ofrecer directrices claras de
actuacién y puesta en practica.

Fruto de este analisis serd posible por un lado evidenciar la bondad de esta modalidad de acogimiento
y por otro, esclarecer cual es la metodologia idénea para su correcta implementacion, contribuyendo
de esta forma a una estrategia de desinstitucionalizacién basada en evidencias.

Estos resultados, a su vez, permitirdn en mayor medida la estimacidén adecuada de recursos necesarios
en modelos de acogimiento especializado, asi como conocer de primera mano las necesidades de este
grupo de NNA. De manera que se genere un proceso de disefio y re-disefio continuo que sea capaz de
dar respuesta a las demandas reales de nifios y familias bajo este modelo.

El trabajo en red y la creacidn de las comunidades de aprendizaje sera clave para poder compartir
estos resultados y buscar la mejor manera para desarrollar futuras implementaciones, generando
comunidades de buenas practicas y recomendaciones que orienten el trabajo. Estas recomendaciones
cubriran la totalidad de las fases del proyecto, ofreciendo sugerencias de actuacidn tanto en el disefio
de campaias de sensibilizaciéon y captacién, como en la realizacién de estudios e investigaciones,
gestion del proyecto, formaciéon y acompanamiento de las familias, trabajo con los NNA acogidos,
difusion de resultados... etc.

Finalmente los resultados referentes a la campafia de incidencia politica serviran para propiciar una
influencia mayor en los cambios legislativos de las cuatro comunidades auténomas dénde se planea
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implementar el proyecto, con miras a fomentar y desarrollar el acogimiento familiar especializado de
forma mas amplia y que permita un despliegue mayor en los afios venideros. Esto sin duda, favorecerd
la réplica y la transformacidn del sistema judicial y de proteccién de una forma mas acelerada, una vez
se puedan tener resultados del proyecto y la campafia de incidencia implementada como esta previsto.

e Describir cdmo se va a articular la continuidad de las propuestas desarrolladas una vez el
proyecto finalice®> (3.000 caracteres):

La firma de los convenios con las CC.AA participantes, que son las que ostentan la tutela legal de los
menores, garantiza la continuidad de la medida de proteccién. Esta no cesa porque concluya el
proyecto, sino que perdura hasta que las causas que la motivaron desaparezcan y los nifios y nifias
puedan retornar con su familia de origen o cuando alcancen la mayoria de edad, garantizando esta
continuidad que no retornen a itinerarios de institucionalizacion.

A través de la Comunidad de Aprendizaje se pondra en valor la bondad de la medida y su contribucion
al proceso de modernizacién y mejora de los Servicios Sociales, fomentando el intercambio de
conocimientos y experiencias entre los distintos proyectos participantes, compartiendo sistemas de
recogida de datos, desarrollo de directrices, metodologias y herramientas entre otras acciones vy
haciendo una transferencia a otras Comunidades Auténomas para que la repliquen. Llegado el caso,
Aldeas Infantiles SOS podra ser partner en Aragdn, Catalufia, Valencia, Baleares, Andalucia y Canarias,
comunidades donde ya contamos con desarrollo de programas en el ambito de la proteccion y en el
ambito de la prevencién y fortalecimiento familiar, fruto de acuerdos y convenios de colaboracién con
las administraciones autonémicas y locales.

6.7. Principios horizontales contemplados en el proyecto

¢ Indicar las acciones previstas para promover de forma efectiva la perspectiva de
género °° (2.000 caracteres):

En Aldeas Infantiles SOS consideramos esencial mantener un enfoque de género integrado en cada
uno de nuestros proyectos, ya que se conforma como una herramienta diagndstica y como una
herramienta estratégica y fundamental de intervencion. El analisis de los datos, incidiendo en las
variables de sexo y género, nos permite poder aproximarnos a la realidad a estudiar, identificando
las necesidades basadas en el género y contribuyendo a la consecucién de una mayor igualdad
mediante acciones planificadas. La implementacion del proyecto se hara de acuerdo con la politica
de género de SOS CVI.

En la formulacidn de los objetivos se ha priorizado la premisa de equidad e igualdad superando las
barreras sistematicas que lo impidan, abordando los obstaculos y/o desigualdades que puedan
darse a nivel doméstico. La formulacidn de los indicadores es sensible al género, atendiendo a una
mirada concreta que logre un mayor empoderamiento de las mujeres y ninas.

Acciones para facilitar la continuidad de las soluciones que se experimentan. Especificar las previsiones y garantias para evitar el
retorno a la institucionalizacién o el inicio de procesos de institucionalizacién a la finalizacién del proyecto.

56 " . . . . s soas . . . . .
Describir como incluir a mujeres y nifias victimas o en riesgo de sufrir violencia de género, abuso o maltrato.
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En relacidn a la seleccién del equipo de trabajo, también se encuentra bajo la premisa de equidad e
igualdad, asi como formacién y competencias requeridas para el desarrollo del proyecto.

Con el objetivo de lograr una vision mas integral de la situacidon que viven y cémo es su experiencia,
debemos de comprender que con ello la interseccionalidad se hace presente. Por ello, se
incorporaran medidas correctoras que corrijan cualquier desigualdad de género. A la hora de
identificar a los nifios que forman parte de nuestro grupo objetivo, no discriminamos por su
situacién socioecondmica, género, etnia, fe, orientacion sexual o necesidades especiales. Este
proyecto es una gran oportunidad para cambiar dichas injusticias y poner sobre la mesa acciones
tangibles y factibles para impulsar al desarrollo de buenas practicas las familias acogedoras.

Indicar las acciones previstas en la propuesta de intervencion que garanticen la
accesibilidad universal (2.000 caracteres):

NO PROCEDE

Indicar las acciones previstas en la propuesta de intervencidn respetuosa con el medio
ambiente (2.000 caracteres):

El cuidado del planeta es una preocupacidn constante de todos los que trabajamos en Aldeas
Infantiles SOS de Espafia. Inculcamos en los nifios, jovenes y familias el respeto a la naturaleza y les
ensefiamos a protegerla para que puedan disfrutarla ellos y las generaciones venideras.

En Aldeas Infantiles SOS utilizamos el medio natural como vehiculo para que los nifios, jovenes y
familias consigan un desarrollo e integracion plena y sostenible dentro de la sociedad,
convirtiéndoles de esta manera en actores proactivos del cambio social.

Queremos educar a hombres y mujeres del futuro, en los valores de la educacién ambiental: con
una fuerte conciencia de respeto hacia la preservacion del medio ambiente, comprometidos con
estos valores y que participen desde su infancia en la responsabilidad de reinventar un futuro mds
sostenible. Es asi que desarrollamos iniciativas que fomentan una infancia comprometida con la
sostenibilidad. Se trabajara con todas nuestras familias acogedoras y con los nifios, nifias y
adolescentes acogidos el proyecto transversal “Naturaleza y Sostenibilidad”, que busca

sensibilizar, educar y favorecer los valores relacionados con el cuidado y respeto hacia el medio
ambiente.

En cuanto a las acciones de gestidén propia del proyecto, se han reducido las reuniones presenciales
para evitar los desplazamientos en avidn y contribuir a la reduccidn de gases de efecto invernadero.
Para los viajes de los equipos que resulten necesarios, se procurara el uso de medios de transporte
menos contaminantes.

En los refrigerios de las reuniones presenciales se usaran materiales desechables que sean
reciclables, procurando que en los espacios se hallen contenedores para clasificar residuos. <se
intentara fijar estas reuniones en meses que no coincidan con el periodo estival, evitando el uso del
aire acondicionado.

Potenciar un espacio lidico-educativo para sensibilizar, educar, fomentar los valores del cuidado y
respeto hacia el medio ambiente, satisfacer la necesidad y demanda social de formacién integral
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relacionados con los contenidos, problemas ambientales globales y locales, fomentando la

participacidn e implicacidn para actuar en el entorno inmediato.

e Indicar las acciones previstas en garantia de estandares de dignidad en el empleo®’ (2.000
caracteres):

Aldeas Infantiles SOS de Espafia, motivada por su actividad en favor de menores y jévenes que
desarrolla, tiene autorizado por el Ministerio de trabajo el cumplimiento alternativo de la reserva
del puesto de trabajo a personas con diversidad funcional establecida legalmente,

El cumplimiento alternativo por el que se ha optado es el de “realizar donaciones a entidades sin
dnimo de lucro que tengan como objeto la integracion social de personas con discapacidad”.

En concreto y de forma anual, Aldeas Infantiles SOS de Espafia, realiza una donacién a la Fundacion
Empresa y Juventud, entidad registrada como Centro Especial de Empleo, y dedicada a la insercidn
social y laboral de personas con diversidad funcional, cuya cuantia en los ultimos afios asciende:

e 2020 440.000 €
e 2021 448.000 €

Ademas de la medida alternativa legalmente establecida, Aldeas Infantiles SOS de Espafia emplea a
jévenes “egresados” que han estado bajo el sistema publico de proteccion o que han sido
declarados en riesgo de exclusion.

De media anual se contratan entre 4 y 8 personas trabajadoras con las citadas caracteristicas cada
afo. Siendo al menos 4 de ellos contratos indefinidos.

e Indicar las acciones previstas para incorporar la perspectiva comunitaria intercultural e
intergeneracional (2.000 caracteres):

El modelo de AFesDE tiene un cardacter intergeneracional e intercultural intrinseco al propio hecho
de acoger en familia. Desde este modelo se entiende la familia no solo como la formada de manera
nuclear, sino con la importancia de la relacidon entre las diferentes generaciones. Para los nna
acogidos, es fundamental integrar a su familia de origen y su familia de acogida, como dos sistemas
interrelacionados que le aportan seguridad y estabilidad y que constituyen un nuevo sistema de
apoyo para ellos. El concepto de familia se amplifica a toda la familia extensa incluyendo a las
diferentes generaciones y en el caso de la familia de acogida, es importante que la red familiar de la
familia acogedora participe del proyecto de acogida creando una red de apoyo.

A lo largo del proceso de acogimiento familiar, se realiza un trabajo de elaboracién de la historia
familiar, que queda recogido en “el libro de vida”. En este trabajo se incluyen diferentes
generaciones, tanto a la familia de origen como a la familia acogedora, creando un sistema que
incluye a ambas en beneficio del nna.

57 . . . . . . L . .

Particularmente, se habra de acreditar por parte de las entidades concesionarias el cumplimiento de las obligaciones legales de
reserva de empleo para personas con discapacidad establecidas en la Ley General de Derechos de las Personas con Discapacidad y
de su Inclusién Social.
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El modelo de acogimiento familiar no discrimina en relaciéon al origen cultural de NNA, ni al de la
familia acogedora. Se basa en la capacidad de vinculacidn de la familia, en el buen trato a la infancia
y en la reparacidn del dafio en los nifios, nifias y adolescentes, posibilitado desde los diferentes
modelos de familia actuales. A su vez, este modelo permite que los NNA se integren en su
comunidad, participando de los recursos comunitarios en el ambito de ocio, salud y educacién,
dando visibilidad al acogimiento familiar.

Don/Dfia.:, con D.N.I./N.L.E.: , como representante legal de la entidad lider solicitante, certifica la
veracidad de todos los datos consignados en el presente anexo

En Madrid, a 13 de diciembre de 2021
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